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Gangsterzy w gronostajach

ANONIM 1

Akademik i doradca, pewien czas po opisanych zdarzeniach
wrocil do pracy naukowej na innej uczelni

Profesor uznal, ze powinienem zaptacié¢ ,,uczelni”’, czyli w praktyce uni-
wersyteckiej wierchuszce, haracz z zagranicznego stypendium.

Duze polskie miasto, czolowa krajowa
uczelnia. Po dwoch latach wracam z za-
granicznego stypendium z nadzieja na —
obiecane przed wyjazdem — przedluzenie
umowy o prace. Skromna pensja adiunkta
to ledwie 2,5 tys. zl na reke, na Zachodzie
dziekan proponowal mi za zostanie ponad
3 razy tyle. Ale wole wroci¢. Do dziew-
czyny, do rodziny, do przyjacidl, do oj-
czyzny.

Powrot

Szef, promotor mojego doktoratu, jest te-
raz nieprzyjemny. — Ile pan tam zarobil?
Ile zaoszczedzil? To kupa kasy chyba byla?
— wypytuje. — Panie profesorze — dukam
zdeprymowany. — Stypendium wynosito
2 tys. euro miesiecznie, z kawalkiem.
Rownowarto$¢ ichniej $redniej pens;ji.
U nas to sporo, tam, przy duzo wyzszych
kosztach zycia, nic nadzwyczajnego. Ale
nie narzekam, troche odlozytem. — Kon-
kretnie ile? — dociska szef.

Co za impertynencja! Placili obco-
krajowcy, sam ten wyjazd wywalczylem,

co mu do moich oszczedno$ci? W mie-
dzyczasie dochodzily mnie shuchy, ze
uczelniane towarzystwo, do ktérego moj
przelozony nalezy, coraz $mielej sobie
poczyna. Pono¢ praktycznie przejeli kon-
trole nad uniwerkiem i bezwstydnie wy-
placaja sobie coraz wieksze dodatki za
fikcyjne zlecenia. A dlug ,firmy” rosnie.

Ale nie przejmowalem sie tym spe-
cjalnie. Patologie sa w Polsce wszedzie.
Trzeba robi¢ swoje. Wytworzylem przez
te dwa lata ponadprzecietny dorobek: kil-
kanascie artykulow krajowych, kilka za-
granicznych (w tym dwa w pismach z naj-
wyzej punktowanej listy filadelfijskiej),
wyglosilem pare referatow za granica.
Wielu kolegow patrzylo na to z zazdroscia.
W poczuciu dobrze wykonanego obowigz-
ku liczylem wiec, ze m6j dorobek mnie
obroni.

Propozycja
— To chyba raczej moja sprawa, panie

profesorze — odpowiadam zatem po chwili
namyshu na jego pytanie. — Pan raczy
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zartowaé! — odparowuje. — Bez wczes$-
niejszej kariery u nas nigdy by pan tam
nie trafil. Pan sobie przez dwa lata balowal
po Swiecie, a tu ludzie za polskie skromne
pensje tyrali. Uczelni cos sie z tego urobku
nalezy.

Zart? Przypadkowa niezreczno$é?
Nic z tych rzeczy. Profesor uznal, ze po-
winienem zaplacic ,uczelni”, czyli w prak-
tyce uniwersyteckiej wierchuszce, ktéra
rozdysponowuje kazdy dodatkowy grosz
miedzy siebie, haracz z zagranicznego
stypendium. Jednak — jak mi wyjasnil —
»to by nie przeszlo prawnie”, wiec, jako
ekwiwalent, proponuje mi rok pracy za
darmo, zeby ,jako$ to odrobi¢”. Potem
~mielibySmy zobaczy¢”, czy ,sie spraw-
dzam”, i zdecydowac, czy kolejny rok po-
pracuje za darmo, czy moze juz jednak za
pieniadze, jak inni.

Nie zgodzilem sie, wiec probowali
mnie przeczolgac inaczej. Zaproponowali
840 zl na reke za prowadzenie trzech
zajet w tygodniu jako zewnetrzny wspol-
pracownik. 35 zl za godzine (akademicka,
czyli 45 minut), a wiec stawka jak na
Polske przyzwoita, tyle ze za taka sume
przeciez nie wyzyje. Sam wynajem pokoju
to polowa tego, jedzenie — nastepne czte-
rysta. A gdzie rachunki, gdzie ksiazki?
Co gorsza, ganiajac trzy razy w tygodniu
na uczelnie — bo szef wyraznie zasugero-
wal, Ze moja postawa nie uprawnia mnie
do przywileju zgrupowania zaje¢ jedne
po drugich — innego etatu nie znajde.

Poza tym, juz wiem, o co w tym cho-
dzi. Chca mnie przeczolgac, upokorzy¢.
Zrobi¢ ze mnie klienta, ich zolierza. Jed-
nego z tych lizuséw, co to ciagle pelzaja
przed profesorami, a z czasem — nawet
jesli nic istotnego nie zbadali, a ich ksigzki
roja sie od bledéw — sami awansuja do
towarzystwa. Po ilu$ latach takich relacji
sq rzecz jasna kompletnie wyzuci z ,mlo-

dzienczych” naukowych idealéw. A co do
mnie, oni dodatkowo wiedza, ze na zadnej
innej uczelni pracy teraz nie znajde, bo
przeciggneli sprawe do konca wrzesnia,
w tej branzy wszystkie etaty na najblizszy
rok sa juz rozdane.

Oni zadzialali jak mafia,
ale ja przeciez nie mam

dowodow na zadne

przestepstwo

Pieprze to. Nie po to zostalem nau-
kowcem. Ide do firmy doradczej, dla ktore;j
pisalem okazjonalnie analizy, proponuje
swoje pelnowymiarowe ustugi. Daja trzy
tysiace na reke przez trzy miesigce, jak
sie sprawdze — obiecuja co najmniej 500
z} podwyzki i umowe na rok, potem na
czas nieokreslony i nastepna podwyzke.
Biore, z pocalowaniem reki. Nie to chcia-
lem robi¢, ale nie mam wyjsScia, na chleb
trzeba zarobic.

Mafia

Znajomego prawnika pytam, jakie szanse
mialbym w sadzie. Thumaczy, ze ciezka
sprawa, bo formalnie trudno sie przycze-
pic. Méwi, ze oni zadzialali jak mafia, ale
ja przeciez nie mam dowodow na zadne
przestepstwo. Zebym chociaz nagrat ktoras
z tych rozméw. Ale nie nagralem.

Mafia — to dobre stowo. Profesura
oplywa w prestiz, wielu jej czlonkéw ma
dostep do politykow i mediow. Tworza
bardzo wplywowa spotecznos¢, obdarzona
faktycznie pelng kontrola nad uczelniami,
przez ktore przechodzi mnostwo publicz-
nych pieniedzy. Nie inaczej: to mit, ze
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polskie uniwersytety nie maja funduszy.
Maja, tylko je przewalaja.

Zasada autonomii uniwersytetu w po-
laczeniu z nieprzejrzystoscia decyzji spra-
wia, ze kto rzadzi akademia, moze plynacy
od podatnikoéw i studentow strumien go-
towki rozdysponowywac praktycznie wed-
hug wlasnego widzimisie. Kto np. dojdzie,
ze referat profesora tak naprawde napisat
jego asystent i ze dalece nie wart byl on
ceny, ktora uczelnia za niego zaplacila?

Na tego typu rzeczach mozna ,krecic¢
lody” na dziesiagtki tysiecy zlotych mie-
siecznie (na glowe). Do tego dochodzi
stabo znana kwestia tzw. premii z funduszu
zasadniczego. To tak naprawde podzial
zyskéw uczelni miedzy jej kierownictwo,
tak jak wspolnicy dziela zysk ze spolki.
Tyle ze uniwersytet to nie firma, a zarza-
dzajace nig towarzystwo w gronostajach
— to nie partnerzy w sensie biznesowym.
Sa de facto pracownikami najemnymi.
Jednak w swojej mafijnej mentalno$ci
1 praktyce traktuja akademie jak cytryne
do wyciéniecia.

Wszystko bez wyraznego naruszania
przepisow. Tak jak Alowi Capone przez
lata nie potrafiono udowodni¢ zadnego
przestepstwa, cho¢ wszyscy wiedzieli, ze
codziennie je popeknia, tak niezwykle
trudno cokolwiek udowodnié¢ sitwom
uczelnianym.

Do tego dochodza potezne dyspro-
porcje dochoddéw. O ile podstawowe pensje
adiunktow i profesoréw sa — jak na wage
pracy i w porownaniu ze standardami za-
chodnimi — do$¢ skromne (odpowiednio:
3,5 tys. i 4—5 tys. zl brutto), o tyle rektorzy,
o czym malo sie méwi, tworza zupekie
inng lige. Zarobki siegaja tu 2—3-krotnie
wynagrodzenia ministra, oscylujac zwykle
miedzy 20 a 30 tys. zl miesiecznie. A to
tylko ustawowo jawna cze$¢ wynagrodze-

nia. Kwoty najrézniejszych dodatkowych
zlecen nie s3 znane, a uczelniane wier-
chuszki maja w zasadzie pelna swobode
w transferowaniu ich do swoich kieszeni.
Znajac ich mentalno$¢, musza to by¢ ro-
bigce wrazenie kwoty...

System

To wszystko daje statystycznemu profe-
sorowi bardzo silny bodziec do tego, aby
strzymac z wladza” (uczelniang), niz sku-
pia¢ sie na porzadnej robocie naukowe;j
i dydaktycznej. A mtodych naukowcow
ustawia w kolejce po aprobate starszych
kolegbéw, od ktorych sg formalnie i finan-
sowo zalezni.

Wielu, moze nawet wiekszo$¢ profe-
sor6w, mimo to nie robi przekretow. Ale
znaczna cze$¢ jednak tak. W mojej bylej
uczelni eksszef byl jednym z pieciu glow-
nych graczy, majacych umocowanie we
wladzach wydziatu i calego uniwersytetu.
Aktywnie wspieralo ich maksymalnie
20 klakieréw. I to wystarczylo, zeby zdo-
minowac¢ stuosobowy senat.

Dlaczego? Gdy zalilem sie innym,
uczciwym profesorom, rozkladali rece.
Uznawali te sitwe za ,nie do ruszenia”,
mowili, ze musza mysle¢ o swoich wy-
chowankach. Jeden opowiedzial, jak pro-
bowal sie im postawi¢, i w rewanzu od-
suneli go od grantu i przeczolgali mu
doktoranta.

Do tego dochodzi caly wachlarz spo-
sobow budowania i wymuszania lojalnosci,
zwigzany z hierarchiczng strukturg i uzna-
niowos$cig opinii. Kiedy mlody pracownik
shie szanuje starszych”, nie chcac brac
udzialu w watpliwych praktykach, zawsze
mozna mu, czysto uznaniowo, w oparciu
o profesorski autorytet, odrzuci¢ doktorat
czy habilitacje. Wtedy ma trzy wyjscia:
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albo w oblanej pracy nic nie zmieniaé
i obroni¢ ja z sukcesem dzieki przysta-
pieniu do ukladu. Albo prébowaé obronic¢
ja w innym miejscu. Albo zmienié¢ zawod.

Promuje sie w ten sposob przede
wszystkim ludzi ,,biernych, miernych, ale
wiernych”, kooptujac ich w toku wielo-
letniej fazy recenzowania i podleglosSci
jako klientow do patologicznego uktadu.
Co to oznacza dla jakoSci nauki i nauczania,
jest oczywiste. Zadna polska uczelnia nie
moze sie przebi¢ do pierwszych trzech
setek najlepszych uniwersytetéw Swiata,
a wiec nawet do drugiej ligi.

Panaceum

Co z tym mozna zrobi¢? Brak mechaniz-
mow samoweryfikacji w polaczeniu z silng
selekcja negatywna i szeroka autonomia
uniwersytetow polskich sprawia, ze po-
wazniejsze zmiany moga nastapic tylko
w wyniku odgornego ,szarpniecia cugla-
mi”. Moze go dokona¢ tylko bardzo zde-
terminowany i silny minister, majacy dla
programu sanacji nauki pelne poparcie
premiera. Niestety, na razie nikogo takiego
na horyzoncie nie widac...
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Ukarac¢ zdolnych, zwasalizowa¢ miernych

ANoONIM 1T

Akademik mocno zniechecony,
ale rozwazajacy kontynuacje kariery naukowej

Czyny, ktére normalnie dla zewnetrznego obserwatora jawia sie jako kom-
promitujace, dla akademickiego ,,dworu” sg gwarancja lojalnosci.

To zadziwiajacy paradoks, ze uni-
wersytety z jednej strony sg kolebka in-
nowacji spotecznych i technologicznych,
jednoczes$nie same czesto pozostajac struk-
turami anachronicznymi. Czasem wrecz
skansenami obskurantyzmu.

Trzy lata temu $wiat akademicki
w Polsce zelektryzowala dyskusja na temat
patologii panujacych na uczelniach za-
inicjowana przez ,manifest” Andrzeja
Dybczyniskiego, ktory sytuacje na uni-
wersytetach przyrownal wprost do feu-
dalnego dworu. Patologie opisane przez
wroclawskiego politologa nie byly jednak
specjalno$cia jego macierzystej uczelni.
W réznym stopniu zdaja sie trawic¢ wiek-
sz0$¢ polskich szkét wyzszych.

Wiasnie metafora feudalnego dworu
zdaje sie wyjatkowo trafnie uyjmowac spo-
leczne uwarunkowania sprzyjajace po-
wstawaniu i trwaniu zjawisk patologicz-
nych na naszych uczelniach. Sprzyja to
dzialaniom skrajnie nieetycznym, a nawet
przestepczym, stad zasadne wydaja sie
tezy o uniwersyteckiej mafii (lub mafiach)
w Polsce. W niniejszym tekscie interesuje

mnie jednak przede wszystkim owa dwor-
skos$¢ i na niej sie tu skupimy.

Feudalizm XXI wieku

Byly rektor jednego z czolowych polskich
uniwersytetow objasnil mi mechanizm,
za ktorego pomoca na jego uczelni r6zni
rektorzy budowali swoje ,dwory”, czyli
sieci nieformalnych zaleznosci, przyshig
i zobowigzan. Opowie$¢ tegoz rektora
byta jedna z najwazniejszych lekcji na te-
mat wladzy, jakie dane mi bylo dostac.
Zdalem sobie z tego sprawe wtedy, gdy
te same mechanizmy tworzenia ,,dworéw”
zaczalem obserwowac takze poza uniwer-
sytetem.

Akademia jest instytucja wyjatkowo
sprzyjajaca powstawaniu ,,dworow”, po-
niewaz panujgce tam stosunki ,mistrz—
uczen” sa dobrym podglebiem dla po-
wstawania zalezno$ci klientelistycznych.
Dlatego tez na kazdym szczeblu organi-
zacyjnym uczelni moga wyksztalci¢ sie
dwory, takze na poziomie wydziatu, ka-
tedry czy zakladu.
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Aby lepiej zrozumie¢, jak powstaje
i funkcjonuje ,,dwor”, warto najpierw za-
poznac sie z pojeciem ,nienaleznych ko-
rzy$ci”. W badaniach nad korupcja ,nie-
nalezne korzysci” to takie, ktérych zgodnie
z obowigzujacym w danej zbiorowosci
prawem i obyczajem dana osoba nie po-
winna bezkarnie odnie$¢. W praktyce
opracowanie skonczonego katalogu jed-
noznacznych zasad odrézniajacych ko-
rzysci ,nalezne” i ,nienalezne” jest trudne
i najczesciej nie sposodb uciec tu od pewne;j
arbitralnosci. I wlaénie ta ostatnia wia-
Sciwo$¢ sprawia, ze zakresem ,naleznosci”
i ,nienalezno$ci” (w konsekwencji nieka-
ralnosci lub karalno$ci czynu) mozna ma-
nipulowac.

Wrb6émy teraz do akademickich ,,dwo-
row”. Maja one strukture hierarchiczna.
Na czele kazdego musi sta¢ jeden patron.
Niektérzy maja do owego ,pana” staly
dostep, inni musza sie mocno stara¢ o wy-
shuchanie, np. poprzez pos$rednictwo tych
pierwszych. Dwor opiera sie na relacjach
osobistych, czasami pokrywajacych sie
z zaleznoSciami stuzbowymi, a czasami
wrecz przeciwnie. Ktos, kto w formalnej
strukturze uniwersytetu zajmuje Srednia
pozycje, moze w obrebie ,,dworu” znaj-
dowa¢ sie na szczycie hierarchii i vice
versa — osoba pozornie posiadajaca wladze
z tytulu sprawowania przez siebie okre-
Slonej funkcji dajacej pewien zakres wladzy
moze w praktyce spotykac sie z obstrukcja
iignorancja podwladnych.

Cztery mechanizmy

W jaki sposéb tworzy sie i utrzymuje
»dwor”? Przede wszystkim rektor moze
wykorzystywa¢ swoje formalne preroga-
tywy do budowania nieformalnych zobo-
wigzan. Moze wplywaé na kariery pra-
cownikow naukowych w taki sposéb, aby

zyska¢ ich osobista wdziecznos$¢, ktoéra
w przyszto$ci moze mu sie przyda¢ w postaci
roznych przystug.

Ogo6lna zasada budowania dworu jest
manipulowanie dystrybucja korzysci, za-
rowno naleznych, jak i nienaleznych. Moz-
na wyrdzni¢ kilka glownych typow tej
manipulacji.

Pracownik, ktéry uwaza,

ze swoja kariere zawdziecza
wylacznie sobie, swojemu
talentowi i ciezkiej pracy,
nie jest pozadanym
partnerem dla ,,glowy

dworu”

Pierwszy z nich to blokowanie ko-
rzy$ci naleznych. Pracownik, ktory uwaza,
ze swoja kariere zawdziecza wylgcznie
sobie, swojemu talentowi i ciezkiej pracy,
nie jest pozagdanym partnerem dla ,,glowy
dworu”. Taki czlowiek zachowuje wiare
we wlasne mozliwoSci i pewna autonomie
decyzyjna. W interesie ,,glowy dworu” be-
dzie pokazanie takiemu pracownikowi
miejsca w szeregu Np. POPrzez czasowe
zablokowanie awansu. Chodzi o to, aby
da¢ podwladnemu do zrozumienia, ze,
dajmy na to, dopuszczenie do habilitacji
zawdziecza nie sobie, ale przychylnosci
kadry, ktorej winien jest wdziecznos¢
(o znaczeniu habilitacji niech $wiadczy
to, ze w Srodowisku akademickim okresla
sie ja, tylko poét zartem, jako ,licencje na
zabijanie”). Chodzi o to, aby wytworzy¢
w mlodym naukowcu prze$wiadczenie,
ze jego prace naukowe ,ledwo sie zatapuja”
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i ze bez pewnego wsparcia i zyczliwo$ci
srodowiska nie ma on szans na kariere.

Techniki tej doswiadczyl moj kolega,
ktory starajac sie o awans na kolejny stopien,
zostal najpierw pouczony przez ,zyczliwych”
z instytutu, ze jego dorobek jest przecietny,
jego praca za$ w niepelnym zakresie spelnia
wymagania stawiane tego typu rozprawom,
w zwigzku z czym lepiej, by chwilowo za-
niechal staran o nominacje. Ignorujac owe
rady, kolega z powodzeniem przeszed! pro-
cedure awansowa w innym os$rodku aka-
demickim, a ci sami koledzy, ktérzy wezes-
niej krytykowali jego prace, p6zniej wska-
zywali go jako wzor do nasladowania.

Drugi typ ,dworskiej” manipulacji
to przyznawanie korzy$ci nienaleznych.
Polega to na faworyzowaniu pracownikow
przecietnych i slabych, ktérzy sa przez
dwor ,ciggnieci za uszy”, i tylko dzieki
temu mogg zrobié jako taka kariere. Zeby
zyska¢ naukowy dorobek, potrzeba $rod-
kow na prowadzenie badan i na dystry-
buowanie ich wynikéw. W tym kontekscie
furtka do kariery naukowej staje sie kon-
trola przyznawania §rodkéw na badania.
Pracownik, ktéremu da sie do zrozumienia,
ze grant otrzymal nie z powodu wartosci
projektu, ale przychylnoéci dysponenta
Srodkéw, bedzie bardziej wlasciwym part-
nerem dla ,dworu”. Inny przyklad ,ciag-
niecia za uszy” to dopisywanie ,,przyjaciol
dworu” jako wspoétautorow badan czy
publikacji, w sytuacji gdy nie mieli oni
faktycznie nic wspélnego z ich meryto-
rycznym autorstwem.

Trzeci ogblny typ manipulowania
dystrybucja korzySci to ratowanie przed
sankcja. I chyba wlasnie tutaj zasadza sie
najbardziej ciekawy zakres nieformalnych
wplywow kierownikow jednostek. Rektor
w wielu sytuacjach posiada ekwiwalent
~prawa laski”, dzieki ktéremu, piszac ko-
lokwialnie — mozna komus uratowac tylek.

A nic tak nie cementuje dozgonnej
wdziecznosci jak uratowanie przed kara
i kompromitacja. Stad tez na wielu uczel-
niach przez lata mozna bylo spotkaé
(gdzieniegdzie wcigz mozna), tzw. wiecz-
nych asystentow czy w skrajnej sytuacji
profesorow, ktorym udowodniono plagiat.

Czwarty typ ,,dworskiego” zarzadzania
dystrybucja korzysci, bedacy pewnga per-
fidng odmiang ratowania przed sankcja,
to ,kara, ktéra w rzeczywistoSci jest na-
groda”. Najlatwiej bedzie objasni¢ ten
mechanizm na przykladzie. Pewien pra-
cownik naukowy czut sie tak pewnie
w ,dworskiej” hierarchii, ze popehit czyny,
za ktore grozily mu sankcje karne. ,,Dwo-
rowi” udalo sie sprawe na tyle wyciszyc¢,
ze obylo sie bez interwencji prokuratury.
Powolujac sie na troske o dobre imie uni-
wersytetu, postulowano, by sprawe za-
latwi¢ wylacznie wewnetrznymi sitami
uczelni. Podejrzanego pracownika po
cichu usunieto ze stanowiska. Trafit... na
inne stanowisko. Mianowicie ze specjalnie
wydzielonych $§rodkéw zafundowano mu
samodzielng jednostke badawczg, ze zna-
komitym wyposazeniem. Przewrotnos$é
tej sytuacji polega na tym, ze czyny, ktore
normalnie dla zewnetrznego obserwatora
jawia sie jako kompromitujace, dla ,,dwo-
ru” s3 wlasnie gwarancja lojalnosci.

Niechwalebna izolacja

Opisane mechanizmy budowania ,,dworu”
nie sa3 w zadnym razie wyjatkowe dla
struktury uniwersyteckiej. Te same zja-
wiska mozna zaobserwowaé w partii po-
litycznej, w jednostce wojskowej czy kor-
poracji. Jednakze specyfika organizacyjna
uniwersytetow sprawia, ze sa one wyjat-
kowo podatne na powstawanie i trwanie
struktur ,dworskich”. Tradycyjnie uni-
wersytety cieszg sie sporg autonomia or-
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ganizacyjna. Ewentualne zarzuty o mar-
notrawienie srodkow czesto mozna zla-
godzi¢, powolujac sie na owa autonomie,
a takze na wolno$¢ badan naukowych czy
tez na frazesy o doniostosci kulturowe;j
misji oSrodkéw akademickich. W prze-
wazajacej mierze uniwersytety w Polsce
funkcjonuja dzieki sSrodkom publicznym,
nad ktorych efektywnos$cia wykorzysty-
wania obywatele maja niewielka kontrole.
W praktyce uniwersyteckie ,,dwory” funk-
cjonuja wlasnie dzieki daleko idacej izolacji
od Swiata zewnetrznego.
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Konkluzja? Na naszych uczelniach
panuja — poza nielicznymi wyjatkami —
skrajnie niezdrowe, ,feudalne” relacje.
To jedna z gléwnych przyczyn tak marnego
stanu polskiej nauki. Odpycha to od $wiata
akademickiego najzdolniejszych, najbar-
dziej potrzebnych ze wzgledu na misje
uniwersytetu ludzi lub w najlepszym razie
ich tlamsi. Im dhuzej tak jest, tym trudnie;j
o poprawe. O zadnym samooczyszczeniu
nie moze by¢ mowy.

Sanacja moze przyjsc tylko z zewnatrz
— ze Swiata polityki.
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Dzien z zycia mafii

ANoNM 11T

Pracownik naukowy pragnacy mimo wszystko kontynuowac
dzialalno$¢ akademicka

Ryba psuje sie od gtowy. | ,takie beda Rzeczypospolite, jakie ich mto-
dziezy chowanie”. Poprawa sytuacji Polski prawdopodobnie nie bedzie
mozliwa bez radykalnej reformy swiata nauki i wyzszej edukacji.

Znaczna cze$¢ profesoréw w Polsce za-
chowuje sie jak mafiosi. To, ze wszystko
odbywa sie w ,,bialych rekawiczkach”, nie
znaczy, iz praktyki stosowane w polskim
(pohswiatku naukowym réznig sie istotnie
pod wzgledem mechaniki od mobbingu,
pobierania haraczu, wymuszen i innych
form nieetycznych zachowan zwykle ko-
jarzonych ze zorganizowang przestepczo-
$cig. To, ze przy okazji nie dochodzi prze-
waznie do zlamania prawa, nie ma wiek-
szego znaczenia. Regulacje odnoszace sie
do rozwoju zawodowego pracownikow
nauki zostaly tak zaprojektowane, zeby
takie nieetyczne harce i feudalny system
wyzysku usankcjonowac.

Jesli sie glebiej zastanowic, to do-
strzezemy, ze generuje to ogromne, idace
w miliardy zlotych straty dla wszystkich
Polakow. To ci, ktorzy wyjechali za granice,
bo kraj sie nie rozwija, nie zaplaca skladek
emerytalnych i podatkow; to wszystkie
wynalazki i innowacje opatentowane poza
Polska lub przez Polske utracone (niebieski
laser, niebawem zapewne grafen). To
wreszcie potencjal intelektualny pracujacy
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na rzecz obcych przemysloéw i osiaggniecia
naukowcéw opublikowane za granica.
To stracone miliardy zlotych na tym, ze
panstwo nie cieszy sie takim prestizem
i wizerunkiem, ktorym mogloby sie cie-
szy¢, gdyby uwolni¢ ogromny potencjal
polskich naukowcéw, zwlaszcza mtodego
pokolenia.

Ponizej prezentuje mala kolekcje ta-
kich przypadkow. Nie padaja nazwiska
ani nazwy uczelni. Mogloby to $ciaggnac
klopoty na mlodych akademikow.

Granty

Zacznijmy od grantow, od ktérych w za-
sadniczym stopniu zalezy dzi$ jako$¢ i ro-
dzaj prowadzonych badan. Sposo6b ich
przyznawania w Polsce to $wietny przyklad
mafijno-feudalnej patologii. W jednym
z konkursow przepadt wniosek doktora
wypromowanego przez znanego profesora,
opiewajacy na warto$¢ bez mata miliona
zlotych. Profesor 6w jednak, jak to ujal
Swiadek, mial p6jsé i ,pogadaé z komisjq”.
Grant zostal przyznany.


http://www.rp.pl/artykul/1134895-Polska-nauka-na-emeryturze.html
http://www.rp.pl/artykul/1134895-Polska-nauka-na-emeryturze.html
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W Narodowym Centrum Nauki prze-
padaja seriami projekty dotyczace spraw
waznych dla funkcjonowania Polski, do-
tyczace np. jej bezpieczenstwa lub oto-
czenia miedzynarodowego. Za to nie ma
prostszej metody na uzyskanie dofinan-
sowania do badan naukowych niz wymy-
Slenie tematow zwigzanych z gender, fe-
minizmem, homoseksualizmem, ekologia,
globalnym ociepleniem lub prawami zwie-
rzat. Poglebianie lewackich mitow (np.
projekt ,Miejsce zwierzat w teoriach eko-
feministycznych” lub ,,Antygatunkowizm
1jego znaczenie w krytyce kultur”) okazuje
sie wazniejsze niz prowadzenie badan,
ktore sugerowaly mozliwo$¢ wybuchu jed-
nego z najwazniejszych aktualnie toczacych
sie konfliktow zbrojnych na Swiecie. Jeden
z wnioskoéw dotyczacych bezpieczenstwa
Polski zostal wrecz uznany za... zagrazajacy
racji stanu i z tego powodu odrzucony.
Rzeczywisto$¢ tymczasem potwierdzita
hipotezy badawcze zespotu mlodych nau-
kowcow.

Zarobki w projektach grantowych
rozliczane sa przewaznie wedlhug stawek
ryczatltowych obliczanych na podstawie
ilosci czasu liczonego w godzinach, dniach
lub miesigcach. W zwigzku z tym w wielu
instytucjach funkcjonuja limity maksy-
malnych zarobkow z tytulu pracy przy
projektach grantowych, zaleznie od po-
siadanego stopnia naukowego. Zdarza
sie, ze adiunkci potrafig sobie zorganizo-
wa¢ finansowanie z innego zrddla niz Na-
rodowe Centrum Nauki (np. fundusze
europejskie), z korzystnymi warunkami
placowymi, a potem nie moga z nich sko-
rzystaé, bo... to przeciez nie wypada, zeby
doktor zarabial lepiej od profesora. Byly
przypadki, w ktorych placowka naukowa
nakladata dodatkowe obowigzki na wlas-
nych pracownikow, dla zwiekszenia liczby
jednostek czasu, zeby ,jakos to wygladato”.
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Inne z kolei przenosily do $rodkéw z grantu
cze$¢ badz calo$¢ podstawowej pens;ji pra-
cownika. W niektérych przypadkach mlod-
si naukowcy musieli sie zegnac z praca
ii$¢ ze swoim grantem do innej instytucji.

Kryteria dotyczace dorobku
naukowego sa w wiekszosci
przypadkow tak dobrane, ze
tylko starzy profesorowie

w wieku emerytalnym lub
przedemerytalnym sa

w stanie aplikowa¢

o najwieksze i przynoszace

najwieksze profity granty

Jednak tak naprawde to sytuacje
rzadkie. Nie, nie dlatego, ze przewaznie
granty przydzielane sa prawidlowo. Kry-
teria dotyczace dorobku naukowego sa
w wiekszo$ci przypadkéw tak dobrane,
ze tylko starzy profesorowie w wieku eme-
rytalnym lub przedemerytalnym sg w sta-
nie aplikowa¢ o najwieksze i przynoszace
najwieksze profity granty.

Habilitacje

Podstawowym narzedziem dyscyplino-
wania Srodowiska akademickiego w Polsce
nadal jest habilitacja. Samodzielny pra-
cownik naukowy (doktor habilitowany)
nie ma przed sobg juz praktycznie zadnych
wymogow. Moze (ale nie musi) zostaé
profesorem zwyczajnym, to o niego zabiega
pracodawca, a nie odwrotnie. We wszel-
kich minimach kadrowych jest on bowiem
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znacznie wyzej ,wyceniany” niz mlodsi
pracownicy nauki. Z nielicznymi wyjat-
kami prowadzi to do skrajnie nieréwnego
rozkladania wszelkich obowigzkéw na
uczelniach, w tym przede wszystkim dy-
daktycznych i promotorskich. Adiunkeci
(doktorzy) czesto maja po 15—20 prac li-
cencjackich i magisterskich w promocji
(niekiedy wiecej) oraz wiele innych obo-
wigzkow dydaktycznych i administracyj-
nych. Profesorowie przewaznie zajmuja
sie co najwyzej kilkoma promocjami i nie
maja zadnych obcigzen biurokratycznych.
Adiunkta nikt nie pyta o to, czy jest kom-
petentny, aby dang prace promowac, musi
sie ewentualnie douczy¢. Profesor zaj-
mujacy sie filozofia XIX w. moze uznadc,
ze licencjatu o filozofie XX-wiecznym nie
przyjmie, bo to nie jego specjalnosé, i zo-
stanie to uznane za wazny argument.

Wymog habilitacji daje bogate moz-
liwos$ci nacisku. Rada naukowa instytucji
moze nie otworzy¢ przewodu habilitan-
towi, nawet jesli jest dla niego placowka
macierzysta, motywujac to zbyt stabym
dorobkiem naukowym. Zdarza sie to wie-
lokrotnie, stad czeste byly przypadki ha-
bilitowania sie wroclawian w Gdansku,
gdanszczan w Warszawie, warszawian
w Poznaniu itp. Nierzadkie byly i sa takze
ucieczki za granice i habilitowanie sie
w panstwach, z ktérymi Polska ma umowy
o uznawalnosci wyksztalcenia (np. Czechy,
Slowacja, Ukraina).

Dziala to takze w druga strone. Mlody
naukowiec z grupy bmw (ostawione ,bier-
ny, mierny, ale wierny”), z niewielkim
dorobkiem, ma znacznie wieksze szanse
na sukces. Podobnie bywa z profesura.
Szczytem wszystkiego byto nadanie stopnia
profesora zwyczajnego prezydentowi du-
zego miasta w Polsce, podczas gdy jego
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dorobek pohabilitacyjny nie wystarczylby
do uzyskania doktoratu, bo nie obejmowat
monografii i skladat sie tylko z kilku ar-
tykulow bez wiekszego znaczenia nauko-
wego.

Do sekowania niewygodnych kandy-
datéw $wietnie nadaja sie kryteria for-
malne, np. ocena osiggnie¢ dydaktycznych.
W praktyce konieczne sa zaswiadczenia
z uczelni albo nagrody za dzialalnos¢ dy-
daktyczna. Znane sa przypadki, gdy ma-
cierzysta komoérka odmawia wlasnemu
habilitantowi wydania takiego dokumentu,
powolujac sie na regulamin, z ktorego
wynika, ze moga go uzyska¢ tylko... sa-
modzielni pracownicy naukowi. Czyli juz
habilitowani. Niepokornego niekiedy prze-
nosi sie na gorzej platne stanowisko badz
bardziej docigza praca. W ostatecznosSci,
mimo ze pracownik uzyskat habilitacje,
nadal zatrudnia sie go na stanowisku
adiunkta.

Inaczej niz w telewizji

Jak zatem wida¢, $wiat naukowy od we-
wnatrz prezentuje sie inaczej niz w tele-
wizji. Srodowisko nobliwych i powazanych
profesorow jest pelne nieetycznych, zgota
mafijnych zachowan i w wielu przypadkach
prowadzi do daleko idacej demoralizacji.
Potem osoby takie ksztaltuja postawy
i warto$ci mlodszych pokolen, zaréwno
w Swiecie nauki, jak i poza nim, niejed-
nokrotnie wypowiadajac sie o waznych
sprawach kraju z pozycji autorytetu.

Niestety ryba psuje sie od glowy.
I ,takie beda Rzeczypospolite, jakie ich
mlodziezy chowanie”. Poprawa sytuacji
Polski prawdopodobnie nie bedzie moz-
liwa bez radykalnej reformy $wiata nauki
1 wyzszej edukacji.
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PO, PiSirozklad systemu

Z prof. Antonim Dudkiem rozmawia Michal Kuz

ANTONI DUDEK
Profesor politologii,

wykladowca Uniwersytetu Jagiellonskiego

Wchodzimy w epoke kilkuletniej destabilizacji, z ktorej wytoni sie nowa

scena polityczna Polski.

Co sie tak naprawde zmienito w polskiej
polityce po odejsciu Donalda Tuska?

Z PO na pewno zostala wyciggnieta istotna
cze$¢ fundamentu, na ktorym sie ta partia
opierala. Wielu obserwatoréw wskazywalo,
ze Tusk byl najmocniejszym aktywem
PO, do pewnego stopnia podzielam ten
sad. Mysle np., ze w 2011 r., gdyby nie
jego akcja z Tuskobusem, Platforma praw-
dopodobnie przegralaby wybory. W przy-
sztym roku Tuskobusa juz nie bedzie. Jak
duze partia bedzie miala w zwigzku z tym
klopoty, pokaza najblizsze miesigce. Uni-
kalbym jednak kategorycznego stwier-
dzenia, ze bez Tuska PO jest juz na pewno
bankrutem. Ponad 20-procentowe po-
parcie dla Platformy daje jej spore szanse
na trwanie, a nawet wiecej. Jesli bowiem
spojrzec na sprawe szerzej, nie tylko per-
sonalnie, to nalezy odnotowacé, ze mamy
do czynienia z formacja, ktéra rzadzi Pol-
ska rekordowo dlugo, bo juz od siedmiu
lat, i do tego rzadzi niemal samodzielnie,
bo PSL zostalo zmarginalizowane. To wiec
ugrupowanie niezwykle mocno zakorze-

nione w aparacie panstwowym. Ogromna
skala tego zrosniecia zapewne dopiero
sie ujawni. Trzeba sobie tez zdawaé sprawe
z tego, ze PO swoja pozycje zawdziecza
w duzym stopniu sposobowi finansowania
partii politycznych.

Czy o sile Platformy decyduje tylko
jej finansowanie i sprawnos¢ aparatu,
czy tez pewne realne spoteczne inte-
resy, obawy i fobie. Czy za PO stoi
swego rodzaju ,,koalicja strachu”?

OczywiScie hojne finansowanie z budzetu
daje PO $rodki na utrzymanie aparatu,
natomiast nie daje poparcia. To jednak
nie strach przed PiS jest decydujacy, tylko
to, ze PO udalo sie zagospodarowac elek-
torat centrowy. Glosuja na nig ludzie za-
dowoleni zar6wno ze swojej sytuacji oso-
bistej, jak i stanu panstwa, unikajacy
wszelkich radykalizmow, cheacy spokoju.
Stowem, ludzie, ktérym odpowiada filo-
zofia cieplej wody w kranie. Do nich do-
piero jako druga grupa dochodz3 ci, ktérzy
moze i chcieliby jakich$ glebszych zmian,
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ale na pewno nie w wydaniu PiS, bo to
ugrupowanie jest dla nich negatywnym
punktem odniesienia. PO stanowi za$
wcigz gléwna zapore przeciwko powrotowi
Prawa i Sprawiedliwos$ci do wladzy. Nie
widza tez zadnej innej poréwnywalnej
sily ani w SLD, ani tym bardziej w Pali-
kocie. PSL obecnie jest zas$ tylko przybu-
dowka PO, wiec nie majg alternatywy.

No tak, ale PO trudno przebié, jesli
chodzi o retoryke ,,cieptej wody”. Na-
tomiast jak mowi Rafat Matyja, pro-
blemem PiS jest to, ze odeszfo ono od
postulatow odpowiedzialnej reformy
panstwa z lat 2003—2005 i obecnie jego
»polityczng identyfikacja jest walka
Z establishmentem, a nie zamiar insty-
tucjonalnego wzmocnienia panstwa”.

Zgadzam sie z Matyja. PiS kojarzy sie
gléwnie z rozliczeniami. Kiedy kto§ mowi,
ze glosuje na PiS, to czesto czyni tak ze
zloSci na owych ,,zlodziei i nieudacznikow”.
Natomiast trudno jest wskazaé¢ pozytywny
program PiS poza jakimi$ bardzo og6lni-
kowymi koncepcjami. W oczach wielu
jego zwolennikow sprowadzaja sie one
do opinii, ze jak ,przyjdzie PiS, to zamknie
zlodziei i zdrajecow, a potem bedzie na
pewno dobrze”. Otéz centrowy wyborca
Smie watpi¢ w to, ze faktycznie bedzie
wowczas lepiej, woli juz ciepla wode w kra-
nie w wydaniu Platformy. Cho¢ zobaczymy,
na ile Ewa Kopacz bedzie w stanie ten
mit podtrzymywacé. To bowiem mit oczy-
wisty. Tusk mial wyjatkowe szczeScie, bo
pomimo kryzysu ekonomicznego w Eu-
ropie Polska byla zasilana unijng kro-
plowka i pieniedzmi przysylanymi przez
2 mln emigrantéw. To sie jednak stop-
niowo wyczerpuje, daja za$ o sobie zna¢
rozmaite zaniechania i zastepowanie praw-
dziwej polityki doraznym tataniem dziur.
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Klasycznym przykladem byla tutaj
tzw. reforma OFE. Kiedy zabraklo pomyshu
na znalezienie pieniedzy w inny sposob
oraz odwagi, by dokona¢ oszczednosci,
znacjonalizowano po prostu fundusze
emerytalne i przedstawiano to jako rze-
komy sukces. W rzeczywisto$ci mamy za$
do czynienia z kolejng gigantyczna po-
zyczka wewnetrzng poprzez przerzucenie
kosztow na juz i tak przecigzony ZUS.

Bardzo wazne beda
najblizsze wybory
prezydenckie, ale nie ze
wzgledu na to, kto je wygra,
bo prezydent Komorowski
reelekcje wlasSciwie ma juz
w kieszeni, ale ze wzgledu

na to, kto zajmie drugie,

anawet trzecie miejsce

Jesli chodzi o OFE, to sa tacy, ktorzy
akurat za to PO chwala. To samo zro-
biono np. na Wegrzech, a to z tej
prostej przyczyny, ze inwestycje OFE
bardziej niz emerytom stuzyfy insty-
tucjom finansowym.

Ja mam na ten temat inne zdanie. Oczy-
wiScie w ustawie o OFE zostal przez rzad
Buzka popelniony istotny blad, a miano-
wicie pozwolono im zbyt latwo zarabiaé
poprzez naliczanie wysokich marz, nawet
jesli mialy stabe wyniki. Metoda naprawy
tego bledu powinna by¢ jednak regulacja,
a nie faktyczna nacjonalizacja funduszow
emerytalnych. Generalnie nie podzielam


http://www.nowakonfederacja.pl/ofe-neokolonializm-w-bialych-rekawiczkach-2/
http://www.nowakonfederacja.pl/najwieksze-zaniedbanie-elit-3/
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tez pomystow Orbana na gospodarke ani
nie uwazam, ze liberalna gospodarka sie
skonczyla. Oczywiscie mozna powiedzied,
ze trafne byly niektore z jego decyzji do-
tyczace ograniczenia niesprawiedliwych
przywilejow dla kapitalu zagranicznego.
Nie jest natomiast trafne doprowadzenie
do sytuacji, w ktorej panstwo przejmuje
wiecej zobowigzan, niz musi. Z uwagi na
katastrofe demograficzng w Polsce i tak
nie unikniemy w przyszlosci zwiekszenia
obciazen budzetowych na rzecz rosnacej
rzeszy emerytow. Ale wlasnie dlatego
nasze panstwo nie powinno braé na siebie
wszystkiego, a tak bedzie po ostatecznej
likwidacji OFE, co nastgpi w ciggu dwoch,
trzech lat.

Wréémy do polskiej sceny polityczne.
Mamy oto dryfujacy rzad i zagubiona
opozycje. A to juz zwiastuje znacznie
szerszy kryzys. Czy winna jest jakas
glebsza systemowa niewydolnos¢ pol-
skiej polityki? Gdzie popetniono biad
i jak go mozna naprawic¢?

Rozklad systemu bedzie postepowal bez
wzgledu na to, czy w najblizszych wyborach
parlamentarnych bedziemy mieli do czy-
nienia z koalicja kordonowa wszystkich
przeciwko PiS, czy tez z PiS samodzielnie
rzadzacym. Koalicja kordonowa bedzie
slabsza od tej dzisiejszej i raczej nie prze-
trwa czterech lat, z kolei rzad PiS przy
obecnym prezydencie bedzie zablokowany
jego wetem wobec wszystkich istotniej-
szych ustaw. Grzechem pierworodnym
jest tutaj nasza dwuglowa egzekutywa.
Dzi§ bowiem w Polsce nie wystarczy wy-
gra¢ wyborow do Sejmu i mie¢ wiekszo$¢
w parlamencie. Aby efektywnie rzadzié,
trzeba jeszcze mie¢ urzad prezydenta.
Glowa panstwa moze do$¢ swobodnie
dzialania rzadu blokowac¢ i to juz zreszta
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przerabialiémy za czasow rzadéw premiera
Buzka i prezydentury Aleksandra Kwas-
niewskiego. Tu oczywiscie klania sie zmia-
na konstytucji, ktéra mialaby na celu ruch
albo w strone systemu kanclerskiego
z pierwszym obywatelem odgrywajacym
role jedynie reprezentacyjng, albo od-
wrotnie: w kierunku systemu prezyden-
ckiego. Nie przesadzam, ktory system jest
lepszy, kazdy natomiast wydaje sie ko-
rzystniejszy od tego, jaki mamy teraz.

Drugim powodem rozkladu systemu
jest wadliwa ordynacja wyborcza do par-
lamentu oraz sposo6b finansowania partii.
Jestem zwolennikiem dotacji dla ugru-
powan z budzetu, ale nie tych dzialajacych
obecnie. Wiekszos¢ srodkow, jakie for-
macje otrzymuja, idzie bowiem na pro-
pagande wyborcza, a nie na przygotowanie
do przejecia wladzy. PiS jest tutaj wyra-
zistym przykladem tego, jak pieniadze
podatnikéw sa marnowane. Partia Jaro-
stawa Kaczynskiego do ponownego prze-
jecia rzadow przygotowuje sie wszak od
lat siedmiu, no i niech mi pan powie, kto
bedzie w rzadzie PiS szefem MSW i co
dokladnie zamierza zrobi¢, a kto bedzie
kierowal MSZ i w jakim kierunku, a kto
bedzie ministrem gospodarki i jakich do-
kladnie zmian zamierza dokona¢? Nic nie
wiemy. Nie ma gabinetu cieni. Wszystko
zdaje sie zaleze¢ od woli prezesa i ukladu
frakeji.

Zreszta PiS wcale nie musi rzadzic.
Gdybym mial dzi$ obstawia¢ wyniki wy-
boréw, to oceniam, ze przy swojej do-
tychczasowej taktyce to ugrupowanie
moze mie¢ maksimum 200 postéow. To
zreszta bedzie kolejna z przyczyn desta-
bilizacji polskiej polityki. Po raz pierwszy
w naszej historii moze bowiem dojs$é od
sytuacji, w ktorej partia, ktora wygra wy-
bory, nie bedzie w rzadzie. PSL, typowane
przez niektéorych jako koalicjant PiS,
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bedzie sie bowiem obawial konsekwencji
ewentualnego mariazu. Jest bardzo malo
prawdopodobne, aby formacja zawodo-
wych politykéw tak gleboko zakorzenio-
nych w aparacie panstwowym jak PSL
zdecydowala sie na zwigzek z radykalnie
antyestablishmentowym koalicjantem.

By¢ moze wiasnie mitos¢ do wiladzy
i stanowisk skusi w konncu Waldemara
Pawlaka?

Nie, Pawlak nie zgadza sie z Piechociniskim
prawie w niczym z wyjatkiem jednego:
koalicja z PiS jest niemozliwa. Przeciez
w czasach, kiedy z koalicji z PiS zostal
wyrzucony po raz pierwszy Andrzej Lep-
per, bracia Kaczynscy zrobili to tylko dla-
tego, ze wierzyli, iz na jego miejsce wejdzie
Pawlak wtasnie. Efekt byl taki, ze po
trzech tygodniach trzeba bylo Leppera
znowu w nocy robi¢ wicepremierem. Je-
dynym potencjalnym koalicjantem PiS
jest dzi$ Kongres Nowej Prawicy, ale nie
sadze, aby taki sojusz byl trwaty. Najpierw
zresztag KNP musi przekroczy¢ prog wy-
borczy, co wceale nie jest przesadzone. Do
PiS mogliby tez ewentualnie dolgczy¢
rozni postowie uciekinierowie z innych
partii, ale szanse na to nie s duze. Przy-
pomnijmy tu stlynne kuszenie poslanki
Beger, ktore nie udalo sie w czasach, gdy
i prezydent, i premier byli z PiS. Inna
sprawa, ze rzad kordonowy takze bedzie
nietrwaly. Jednym zdaniem: wchodzimy
w epoke kilkuletniej destabilizacji, z ktorej
wyloni sie nowa scena polityczna Polski.

Czyli mamy przed soba perspektywe
kolejnych dryfujacych rzadéw. Czy nie
ma od tej perspektywy ucieczki? Czyz-
by jedynym rozwiazaniem byta jakas
oddolna rewolucja?
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Rewolucja raczej nie wchodzi w gre, bo
wiekszo$¢ Polakow jej nie chee. Radykalne
zmiany oczywiscie zapowiada PiS, ale w
jego kierownictwie nie widze ludzi zdol-
nych do ich przeprowadzenia. Warto przy-
pomnie¢, ze jedynym konkretem insty-
tucjonalnym, jaki PiS przeprowadzilo,
gdy mialo wladze w latach 2005-2007,
byta likwidacja WSI i powolanie CBA. To
byly dobre zmiany, ale czy reformy stuzb
specjalnych, nawet najglebsze, maja wplyw
na zycie wiekszosci Polakow?

Znacznie wazniejsze s np. samorza-
dy, w ktorych postepuje proces degene-
racji. Za chwile odbeda sie do nich wybory.
Wielu prezydentéw miast bedzie w ich
wyniku rzadzi¢ czwarta, a nawet piata
kadencje z rzedu — czyli przez szesnascie
albo dwadziescia lat. To oczywiScie sy-
tuacja patologiczna. Czy PiS jasno mowi,
ze to zmieni? Trzeba tu wprowadzi¢ ka-
dencyjnosc¢. Ale na razie zadna z gltéwnych
partii nie potrafila z co najmniej z rocznym
wyprzedzeniem zacza¢ kampanii, by rzucié
realne wyzwania np. Majchrowskiemu
w Krakowie, Grobelnemu w Poznaniu czy
tez Ferencowi w Rzeszowie.

Tylko ze ludzie nie znosza partii poli-
tycznych. Wola juz wiecznych prezy-
dentow.

Przeciez nie trzeba koniecznie wystawiac
postow czy nawet zawodowych politykow.
Trzeba tylko znalez¢é kompetentnego czlo-
wieka i z uzyciem Srodkow danego ugru-
powania rozpocza¢ kampanie z odpo-
wiednim wyprzedzeniem. Tymczasem PiS
w Krakowie wybiera sobie kandydata z a-
panki, i to dwa miesiace przed wyborami.
W efekcie biedny Marek Lasota zostanie
najpewniej zgnieciony przez polityczna
machine Jacka Majchrowskiego. Nie moz-
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na tez z gory zakladaé, ze ludzie nie chcg
partyjnych kandydatow. Wystarczy prze-
ciez spojrze¢ na Gdansk czy Warszawe,
w ktorej wiceprzewodniczaca Platformy
Obywatelskiej jest na dobrej drodze do
tego, by zwyciezy¢ juz w pierwszej turze.
Ludzie na pewno sa za$ zmeczeni aktua-
Inymi gospodarzami miast. Dowodza tego
liczne, coraz czeSciej kompromitujace ich
referenda. C6z jednak z tego, skoro nawet
dla nielubianych samorzadowcow miej-
skich brak dzi$ realnej alternatywy, i to
zwlaszcza ze strony opozycji. Trzeba sobie
powiedzie¢ twardo: PiS jest Zle zarzadzana
partia i bedzie za to karane.

Podobnie jak z wyborami samorza-
dowymi ma sie bowiem sprawa z wyborem
prezydenta calego kraju. PiS wcigz nie
ma kandydata. A potrzebuje kogos, ktory
zajalby mocne drugie miejsce i przegrat
z niezwykle popularnym Komorowskim
dopiero w drugiej turze. Jeszcze rok temu
dobrze dobrany kandydat PiS by¢ moze
moglby nawet nawigzaé¢ realng walke.
Dzi$ jest juz na to za p6zno. Prof. Glinski
byt dobrym pomystem, ale tylko na jeden
raz. Po tym, jak nie udalo sie zrobi¢ z niego
premiera technicznego, zostal juz zuzyty,
nalezalo go oddelegowac np. do europar-
lamentu i znalez¢ jakiegos nowego Glin-
skiego, by odpowiednio wczeénie zaczaé
walke o Belweder. Teraz za§ moze dojsc
do tego, ze PiS nie tylko przegra wybory
prezydenckie, ale i nie bedzie w stanie
uzyskaé w nich drugiego miejsca dla swego
kandydata.

Z czasem jednak jakie$ zmiany zajsé
musza. Z czym wigze wiec pan wieksze
nadzieje: z powstaniem nowych ru-
choéw politycznych, czy tez z powolna
Zmiang pokoleniowa wewnatrz istnie-
jacych formac;ji?
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Trudne pytanie. Dobrze byloby zobaczy¢
nowe ugrupowania. To jednak byloby
mozliwe, tylko gdyby obnizy¢ prog finan-
sowania partii politycznych z budzetu,
tak aby dostawaly je juz te majace chocby
jeden procent poparcia. Wtedy takie ugru-
powania jak PR, SP czy wczeSniej PJN
mialyby szanse przetrwania i poszerzenia
poparcia. Poniewaz jednak na razie nie
widac¢ chetnych do ich szerszego wspie-
rania, to stawiam raczej na zmiany poko-
leniowe w istniejacych formacjach. Na to
jednak trzeba bedzie poczekac. To kryzys
rodzi nowe przywodztwo, a w zadnej wiekszej
partii poza PO na razie kryzysu nie ma.
Bardzo wazne beda w tym kontekscie
wybory prezydenckie, ale nie wzgledu na
to, kto je wygra, bo prezydent Komorowski
reelekcje wlasciwie ma juz w kieszeni,
ale ze wzgledu na to, kto zajmie drugie,
a nawet trzecie miejsce. To wlasnie wybory
prezydenckie czesto dawaly impuls do
powstawania nowych ruchéw politycznych
czy tez pewnych waznych przetasowan
w ruchach juz istniejacych. Gdyby nie
sukces Andrzeja Olechowskiego, pewnie
nie byloby Platformy Obywatelskie;j.
Scena polityczna, ktéra mamy, nie
jest nam dana raz na zawsze. Tylko ze te-
raz, przy obecnym systemie finansowania
partii, uruchamianie nowego ruchu bez
kilkudziesieciu milion6w na Kajmanach,
tak jak to mialo — prawdopodobnie —
miejsce w przypadku Palikota, jest sza-
lenstwem. A nawet i to nie gwarantuje
sukcesu, co pokazuja losy Twojego Ruchu.

Skoro ,,kryzys rodzi przywoédztwo”, to
moze odejscie Tuska PO wrecz wzmoc-
ni? Pozwoli partii na nowe otwarcie
i wylonienie nowego silnego przywod-
cy, ktorym pewnie nie bedzie Ewa Ko-
pacz, ale ktos nowy?
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Tak moze wla$nie by¢. Donald Tusk przy
wszystkich swoich atutach sam sie bowiem
z wolna zuzywal. Wielu zdawalo sobie
sprawe z tego, ze pod jego przywodztwem
dalsza dominacja ugrupowania moze by¢
zagrozona. Kopacz wydaje sie natomiast
faktycznie za slaba. Tworzac rzad, zdecy-
dowala sie na karkolomne godzenie sta-
rych frakgcji, a nie na nowe, mocne otwar-

Micuar Kuz

cie. Jej gabinet bedzie wiec coraz glosniej
trzeszczal w szwach. Schetyna moze sie
za$ zuzy¢ w walce z Kopacz o schede po
Tusku. Skorzysta z tego kto$ trzeci, kto
bedzie mial do$¢ sprytu i determinacji,
by wtadze pochwyci¢. A nastepnie po-
prowadzi¢ partie w wybranym przez siebie
kierunku. PO moze wiec paradoksalnie
wyj$c¢ z tego kryzysu wzmocniona.

Redaktor ,,Nowej Konfederacji”
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Ujawnic¢ majatki urzednikow!

PIOTR TRUDNOWSKI
Byly redaktor ,,Rzeczy Wspolnych”

Marek Biernacki przygotowat rewolucje w oswiadczeniach majatkowych.
Jego odejscie z Ministerstwa Sprawiedliwosci postawito ten projekt pod

wielkim znakiem zapytania.

W czasie festiwalu spekulacji na temat
sktadu rzadu Ewy Kopacz nikogo w me-
diach gléwnego nurtu nie interesowalo
to, ze na rok przed wyborami przetaso-
wania w resortach beda mie¢ istotne me-
rytoryczne konsekwencje. NiewejScie Mar-
ka Biernackiego do nowego gabinetu
nawet przez sympatyzujacych z nim pra-
wicowych publicystow skwitowane zostato
jako kolejny znak dryfowania Platformy
Obywatelskiej w lewo. Tymczasem znacz-
nie istotniejsze jest co innego: dalsze losy
przygotowanej przez poprzedniego mi-
nistra sprawiedliwo$ci ustawy rewolucjo-
nizujacej kwestie oSwiadczen majatko-
wych. Projekt znalazt sie na celowniku
zagrozonych nim grup interesow. Czy
brak Biernackiego w rzadzie skaze jego
polityczny testament na pozarcie przez
te lobby?

To pewnie najpowazniejsze rozcza-
rowanie dawnych zwolennikéw PO, ze
zamiast likwidowa¢ przywileje w sektorze
publicznym, obniza¢ podatki i zmniejszaé
zatrudnienie w urzedach, siedem lat rza-
dow Tuska przynioslo jeszcze wiecej re-

20

gulacji, wiecej danin, wiecej urzednikow.
Jak na ironie z chwilg wyjazdu wielolet-
niego premiera do Brukseli pod znakiem
zapytania staja losy jednej z nielicznych
reform, ktora akurat przywileje urzedni-
kow miala ograniczac, zwiekszajac kontrole
obywateli nad funkcjonariuszami pub-
licznymi. Mowa o Ustawie o o$wiadcze-
niach o stanie majatkowym oséb peknig-
cych funkcje publiczne.

Milion jawnych oswiadczen

Projekt Biernackiego jest radykalny. Po
pierwsze, to kompleksowe i systemowe
uregulowanie obowigzkéw skladania
o$wiadczen przez osoby peliace funkcje
publiczne, dzi§ wynikajacych z 30 roz-
proszonych aktow prawnych. Po drugie,
projekt zaklada znaczace rozszerzenie ka-
talogu funkcjonariuszy zobowigzanych do
skladania oSwiadczen majatkowych.
Zwieksza ich liczbe z ok. 500 tys. do ok.
900 tys. oséb. Po trzecie, o§wiadczenia
majatkowe mialyby tez by¢ w pehni jawne.
Kazdy obywatel mialby mozliwo$¢ zapo-
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znania sie z nimi (poza o$wiadczeniami
funkcjonariuszy stuzb specjalnych i nie-
ktorych stuzb mundurowych) w Biuletynie
Informacji Publicznej. Dotychczas bylo
tu tak wiele wyjatkow i wylaczen, ze nawet
znawcom tematu trudno sie bylo w tym
polapaé. Po czwarte, wypehiane dzi$ recz-
nie oSwiadczenia zastgpione zostana
o$wiadczeniami elektronicznymi, dzieki
czemu docelowo nieporéwnywalnie pro-
stsze bedzie analizowanie i porownywanie
ich tresci.

Shachajac przeciwnikéw
ujawnienia majatkow
urzednikow, trudno uniknaé¢
skojarzen z popisami
retorycznymi przeciwnikow

ujawnienia wspolpracy

z komunistyczna bezpieka

Dotychczas obowigzkiem skladania
o$wiadczen majatkowych objeci byli m.in.
politycy, najwyzsi ranga urzednicy, se-
dziowie, prokuratorzy. Nowa ustawa roz-
szerza ten katalog m.in. o czlonkéw za-
rzadow i glownych ksiegowych spolek
skarbu panstwa i ich spolek corek, asys-
tentow sedzidw, notariuszy, pracownikow
urzedow zarabiajacych minimum $rednig
krajowa, inspektorow sanitarnych, in-
spektorow pracy, celnikow, policjantow,
egzaminatoroOw prawa jazdy, rektorow
uczelni publicznych, cztonkéw komisji le-
karskich ZUS i KRUS. Co wywoluje szcze-
gblny opor wiekszo$ci zainteresowanych
srodowisk, powszechna jawnos¢ oswiad-
czen obejmie réwniez tych, ktorzy do-
tychczas mieli obowigzek skladania
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o$wiadczen, ale bez ich publikacji: sedziow,
prokuratorow, najwyzszych ranga urzed-
nikéw, takich jak prezes NBP czy prezes
NIK. Takze... prezydenta Polski.

Powyzsza lista sama w sobie dobrze
wyjasnia istote reformy: tam, gdzie mamy
do czynienia z uprawnieniami tworzacymi
przestrzen do korupcji, tam potrzebna
jest jawnosc¢.

Opor grup interesu

Cho¢ projekt znany jest od niedawna (do
wykazu prac legislacyjnych Rady Mini-
strow trafit w maju br.), to juz zdolal na-
potkac fale krytyki: glébwnie ze strony sa-
mych zainteresowanych. Tylko w ramach
uzgodnien miedzyresortowych pojawily
sie wyrazane przez przedstawicieli kolej-
nych ministerstw oskarzenia m.in. o ,tani
populizm”, zapedy do inwigilacji, tamanie
praw czlowieka i konstytucji (z uwagami
zgloszonymi w ramach konsultacji, uzgod-
nien i opiniowania zapoznaé¢ sie mozna
na stronach Rzadowego Centrum Legi-
slacji). Negatywne opinie na temat pro-
jektu opublikowaly Kancelaria Prezesa
Rady Ministrow, Rzagdowe Centrum Le-
gislacji i Rada Legislacyjna przy Premierze.
Najbardziej bodaj kuriozalne uwagi sfor-
mulowal wiceminister skarbu panstwa
Zdzistaw Gawlik, ktory w postulacie jaw-
no$ci o§wiadczen majatkowych dostrzegl,
ze minister sprawiedliwosci ,stara sie
schlebia¢ najnizszym, z gruntu populis-
tycznym oczekiwaniom. W praktyce otwie-
ra pole do lustracji, oznaczajacej zalew
donoséw i insynuacji, w ktorej prym za-
pewne wie$¢ beda zawistni sgsiedzi, po-
krzywdzeni obywatele, brukowce i jedyni
sprawiedliwi”. Czytajac te stowa, trudno
unikna¢ skojarzen z popisami retorycz-
nymi przeciwnikOw ujawnienia wspotpracy
z komunistyczng bezpieka.
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Przeciwko jawnoSci o§wiadczen opo-
wiedzialy sie niemal jednoglosnie orga-
nizacje zrzeszajace przedstawicieli kolej-
nych grup interesow, m.in.: Stowarzy-
szenie Sedziow Polskich ,Iustitia”, Kon-
ferencja Rektorow Akademickich Szkol
Polskich, Konferencja Rektoréw Polskich
Uczelni Technicznych, Stowarzyszenie In-
spektorow Pracy, Ogolnopolskie Stowa-
rzyszenie Referendarzy Sadowych, NSZZ
»Solidarno$¢”. W opiniach kolejnych or-
ganizacji pojawia sie do$¢ typowa linia
argumentacji, analogiczna cho¢by do uwag
zglaszanych w czasie prac nad otwarciem
dostepu do zawodow regulowanych: za-
lozenia projektu uznac nalezy za shuszne,
jednak... specyfika konkretnego zawodu
czy instytucji kaze wylaczy¢ z katalogu
podmiotow objetych ustawa np. rektorow
czy pracownikow ZUS.

Sztuka dezinformacji,
czyli atak zegarkiem Nowaka

Nie moze dziwié, ze tak powszechnemu
soficjalnemu” oporowi grup interesow
wobec projektowanych zmian towarzyszy¢
musza bardziej wyrachowane proby za-
blokowania ustawy. Najbardziej kuriozalny
atak rozpoczat ,Dziennik Gazeta Prawna”
publikacjg z 27 sierpnia ,Nie bedzie kary
za zegarek ministra”. Na okladce presti-
zowego branzowego dziennika mogliémy
przeczytaé: ,,Czy byly minister transportu
Stawomir Nowak uniknie kary za zlozenie
nieprawdziwych informacji o stanie swo-
jego majatku? Wszystko wskazuje na to,
ze tak. Pom6c mu moze projektowana
ustawa o o$wiadczeniach majatkowych,
jesli wejdzie w zycie w ksztalcie propo-
nowanym przez resort Marka Biernac-
kiego. Zgodnie z nig nie bedzie stanowito
przestepstwa niewpisanie do deklaracji
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przedmiotow o wartosci do 20 tys. zl
Dzi$ ten prog ustalony jest na 10 tys. zk.
A biegli wycenili zegarek ministra Nowaka
na miedzy 11 a 15 tys. zl”. Gazeta powoly-
wala sie na licznych, w wiekszoSci anoni-
mowych, rozmoéwcow, ktorzy przekony-
wali, ze wejScie w zycie nowej ustawy
oznacza¢ bedzie uwolnienie bylego mi-
nistra transportu od odpowiedzialno$ci.

Zarzuty moglyby brzmie¢ powaznie,
gdyby nie to, ze w projekcie od poczatku
obecny byt artykul 53, ktéry wprost sta-
nowil, iz ,,do oSwiadczen majatkowych,
ktorych obowiazek zlozenia powstal przed
dniem wejécia w zycie niniejszej ustawy,
stosuje sie przepisy dotychczasowe”.

Dla autor6w medialnego ataku oka-
zalo sie to nieistotne. Niewazne bylo tez
to, ze juz weze$niej kazus Nowaka pojawial
sie w ramach debaty nad ustawa jako ar-
gument na rzecz poszerzenia jawnosci,
a podnoszony byl... po stronie samego
projektodawcy! Na lamach wydawanego
przez Ministerstwo Sprawiedliwo$ci pisma
-Na wokandzie” juz w maju mogli$émy
przeczytac: ,Niezgodno$¢ tego, co byly
minister Stawomir Nowak mial na prze-
gubie, z tym, co wpisal do swego jawnego
o$wiadczenia, zaowocowala aktem oska-
rzenia i zakonczyla, jak sie wydaje, jego
blyskotliwag kariere w tzw. stuzbie pub-
licznej. Gdyby — tak jak w przypadku se-
dzidw — wglad w oswiadczenie Stawomira
Nowaka miat tylko jego zwierzchnik lub
Urzad Skarbowy, oczywiScie wlos by mu
z glowy nie spadl. Straszak, jakim jest
mozliwo$¢ skonfrontowania o$wiadczen
z roznych lat i publicznego postawienia
pytania o przyczyny ewentualnego naglego
wzbogacenia sie, moze wiec by¢ czynni-
kiem ograniczajacym pokusy wladzy”.

Niestety dziennikarze wiekszoSci re-
dakcji ochoczo przeklejali skandalizujace
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fragmenty tekstu z ,DGP” i nie zadawali
sobie trudu, by zapozna¢ sie nie tylko
z kluczowym w tym kontek$cie artykulem
53, lecz takze z meritum projektu. Szkoda,
bo projekt Biernackiego poszerzalby akurat
pole popisu dla mediéw jako kontrolerow
wladzy.

Komu (nie) zalezy na reformie

W kontekscie sprawy Nowaka i afery tas-
mowej przeprowadzenie projektu pozwo-
litoby PO na wykazanie pewnej zdolnosci
do autorefleksji. Dalszy los ustawy zalezy
dzi§ coraz mniej od determinacji odsu-
nietego Biernackiego, bardziej od woli
i planow jego nastepcy Cezarego Grabar-
czyka i nowej premier. Jednak rowniez
od aktywno$ci opozycji, medidow, strony
spolecznej. Ataki zorganizowanych grup
interesu wymagaja przeciwwagi. Niestety
tej jak na razie nie widac.

Na poziomie publicystycznej diagnozy
wszyscy zgadzaja sie, ze rozrost biurokracji
jest problemem. Reforma o$wiadczen ma-
jatkowych moglaby by¢ choéby czescio-
wym remedium. Brakuje jednak prore-
formatorskich grup interesow gotowych
je wspieraé. Dotyczy to takze Prawa i Spra-
wiedliwosci. I mozna przypuszczac, ze to
ostatnie sie nie zmieni. Wszak dzialacze
najwiekszej partii opozycyjnej sa dzi$
przekonani, ze za rok przejma pehie wia-
dzy: wraz z setkami tysiecy urzedniczych
etatow. Po co poddawa¢ te , konfitury”
rygorom nowej ustawy?

Chociaz reforma potencjalnie posze-
rza mozliwoSci dzialania organizacji po-
zarzadowych, to na horyzoncie brakuje
takich, ktore w interesie wspolnym zaan-
gazowalyby sie w pilnowanie projektu.
W konsultacjach spolecznych, obok or-
ganizacji zrzeszajacych objetych projektem
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ustawy, glos zabrato tylko kilka NGO-
sow zajmujacych sie interesem publicz-
nym, a i one — poza Fundacja Batorego
i Stowarzyszeniem 61 — podaly w watpli-
woS¢ powszechng jawno$¢ oSwiadczen
(Fundacja Panoptykon, Instytut Spraw
Publicznych).

Subkultura budzetéwki
czy etos stuzby publicznej?

Poza wymiarem kontrolnym i antykorup-
cyjnym omawiana reforma ma niebaga-
telne znaczenie kulturowe. Przypomnijmy,
ze polski sektor publiczny jest bezprece-
densowo przeroS$niety: zatrudniony jest
w nim niemal co czwarty pracujacy
(3,5 mln etatow w sektorze publicznym
to 24 proc. wszystkich zatrudnionych).
Nie przeklada sie to jednak na jakos$¢
ushug publicznych, jak np. w Skandynawii.
Generuje natomiast koszmarne marno-
trawstwo i korupcje.

By to zmieni¢, konieczna jest nie
tylko polityczna gotowo$¢ do politycznych
reform, lecz rowniez zmiana mentalnosci
Polakéw. Wedlug przeprowadzonych na
zlecenie Akademii KoZzminskiego badan
,Postawy ekonomiczne w czasach nie-
pewnosci” jedynie co piaty z badanych
chcialby szukaé zatrudnienia w sektorze
prywatnym, az 61 proc. za$ wskazuje wlas-
nie na sektor publiczny jako miejsce wy-
marzonej pracy. Trudno z optymizmem
patrze¢ w przyszlo$¢, gdy najwygodniej-
szym miejscem zatrudnienia wiekszo$ci
spoleczenstwa jawia sie skorumpowane
i niewydajne biurokratyczne molochy.
Chot jest to w pewien sposob zrozumiale:
praca w sektorze publicznym kojarzy sie
zapewne przecietnemu Polakowi z dobrymi
zarobkami i wygoda, bez wiekszych obo-
wigzkow.
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Tymczasem reforma o$§wiadczen ma-
jatkowych moze wnie$¢ wkltad w budowe
etosu stuzby publicznej. Przypominajac
urzednikom i innym pracownikom sektora
o potrzebie pokory i samoograniczenia.

W ramach konsultacji do rzeczonego
projektu prezes ZUS podnosil, ze wejscie
w zycie reformy ,,moze spowodowac odej-
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Scie z pracy wykwalifikowanych i cennych
merytorycznie pracownikéw zatrudnio-
nych obecnie w podmiotach publicznych”.
A wydawa¢ by sie moglo, ze obowigzek
ujawniania majatku nie powinien przeciez
budzi¢ oporow uczciwych funkcjonariuszy
publicznych...
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Prawdziwi tworcy Panstwa Islamskiego

ALEKSANDRA RYBINSKA
Redaktor ,Nowej Konfederacji”,
publicystka wPolityce.pl

Krwawa jatka, ktora rozgrywa sie obecnie w Iraku, jest dzietem pieciu
gtéwnych aktorow: to oprécz Standéw Zjednoczonych lzrael, kraje Zatoki

Perskiej, Iran i Turcja.

Saddam Husajn uzasadnial swoje dykta-
torskie rzady tym, ze tylko sila mozna
stworzy¢ w kraju podzielonym na sunni-
tow, szyitow i Kurdow nowoczesne, $wiec-
kie i przede wszystkim zjednoczone pan-
stwo narodowe. Obecna krwawa ofensywa
dzihadystow Panstwa Islamskiego (IS)
zdaje sie przyznawac¢ mu racje. W rzeczy-
wisto$ci jednak seria strategicznych bledow
i egoistycznych lub naiwnych zagrywek
zewnetrznych aktoréw zmarnowala szanse,
ktora Irak otrzymal po drugiej wojnie
w Zatoce Perskiej w 2003 r. Zadeklaro-
wanym celem amerykanskiej interwencji
zbrojnej bylo obalenie zbrodniczej dyk-
tatury Husajna i zapewnienie ponad
30 mln Irakijezykéw dobrodziejstw de-
mokracji w zachodnim wydaniu. Zamiast
tego doprowadzila do krwawego odwetu
sunnitow, ktorzy dzieki niej utracili wladze.

Irak sie rozpada i stanowi powazne
zagrozenie dla stabilno$ci calego regionu.
Co poszlo wiec nie tak? Odpowiedz jest
prosta: wszystko. I winnych nie nalezy
szuka¢ wylacznie w Waszyngtonie. Krwawa
jatka, ktéra rozgrywa sie obecnie w Iraku,

jest dzielem pieciu glownych aktorow:
oprocz Stanow Zjednoczonych, Izraela,
krajow Zatoki Perskiej, Iranu i Turcji.

Diuga droga do stabilizacji

Mozna argumentowac, ze u podstaw obec-
nego kryzysu w Iraku lezy ,grzech pier-
worodny” Imperium Brytyjskiego. Pod-
bijajac na poczatku XX w. arabski Bliski
Wschod, Brytyjezycy stworzyli sztuczne
panstwa — m.in. Jordanie, Bahrajn, Irak
i Kuwejt — nie baczac na etniczne, religijne
i plemienne podzialy. Obecne panstwo
irackie powstalo w 1932 r. na terenach
brytyjskiego mandatu Ligi Narodéw jako
monarchia rzagdzona przez sunnicka dy-
nastie Haszymidéw. Wojskowy zamach
stanu z 1958 r. obalil monarchie na rzecz
rewolucyjnego rzadu pik. Abd al-Karima
Kasima, ktory zerwal sojusz z Zachodem
i zwigzal sie ze Zwigzkiem Sowieckim.
W tym czasie na terenie Iraku i Syrii
znacznie wzroslo znaczenie lewicowo-na-
rodowej zdominowanej przez sunnitow
partii Baas, ktéra dazyla do zjednoczenia
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wszystkich krajow arabskich i sympaty-
zowala z ,panarabska” polityka egipskiego
prezydenta Gamala Abdela Nassera
(w 1958 doszlo z inicjatywy Nassera do
krotkotrwalej unii Syrii i Egiptu pod
nazwa Zjednoczona Republika Arabska).
W 1963 r. ugrupowanie przejelo stery
rzadu w Syrii. W tym samym roku iracki
odlam partii Baas z pomocg CIA dokonat
zamachu stanu przeciw rzagdom Kasima
i ostatecznie przejal wladze pieé lat pozniej.
W 1979 r. prezydentem i de facto dykta-
torem Iraku zostal Saddam Husajn.

Nastapila dluga faza stabilizacji Iraku
zarowno pod wzgledem politycznym, jak
1 gospodarczym. Powstaly w miare silne
struktury panstwowe. Husajnowi udalo
sie takze, dzieki odwolaniu m.in. do dzie-
dzictwa starozytnej Babilonii oraz tepieniu
podzialow plemiennych, stworzy¢ na-
miastke tozsamoéci narodowej. Swieckie,
nacjonalistyczne irackie panstwo bylo bez
watpienia okupione krwig tych, ktorzy
byli relegowani w nim do roli statystow
— szyickiej wiekszosci oraz Kurdow — ale
na tle Panistwa Islamskiego wydawalo sie
oaza pokoju.

Hunwejbinska reaktywacja
arabskich socjalistow

Ten pokoj zniszczyla amerykanska inwazja
w 2003 r. Stany Zjednoczone obalily dyk-
tatora i rozbily struktury irackiego pan-
stwa. Partia Baas zostala brutalnie wyparta
z zycia politycznego. Tym samym Wa-
szyngton zniszczyl hegemonie, kt6ra sun-
nici cieszyli sie przez ponad tysiac lat.
W 2005 r. Amerykanie ustanowili zdo-
minowany przez szyicka wiekszo$¢ (szyici
stanowig 68 proc. ludnosci) rzad kiero-
wany przez premiera Nuriego al-Malikiego.
Nastepnie usilowali zamieni¢ go w rzad
jednosci narodowej i zintegrowa¢ w nim

w latach 2006—2008 takze sunnitow. Ale
ich starania spelzly na niczym. Sunnici
nie mogli sie pogodzi¢ z utrata wladzy,
a szyici zapomniec o torturach i upoko-
rzeniach, ktérych do§wiadcezyli pod domi-
nacja sunnickiej mniejszosci. Irackie wojsko
zostalo rozwigzane. Usunieto z niego niemal
calg kadre oficerska sktadajacg sie glownie
z dawnych zwolennikow Husajna.

Amerykanie wydali miliardy
na programy
demokratyzacyjne, ale
osiagneli efekt przeciwny do
zamierzonego. Wiekszos¢
dochodé6w z surowcow
plynela prosto do kieszeni
szyitow, zwiekszajac
frustracje sunnitéow

i Kurdow wykluczonych
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z podzialu tortu

Oczyszczenie zycia publicznego
z czlonkow partii Baas pozostawito kilka
milionéw sfrustrowanych sunnitow bez
widokow na przyszlosé. Wielu z usunietych
oficerow usitowalo wréci¢ do szeregow
armii. Gdy im odméwiono, przylaczyli
sie do Panstwa Islamskiego. Nie jest tez
tajemnica, ze najstarsza corka Husajna
Raghad, ktoéra przebywa na emigracji
w Jordanii, gdzie dynastia Haszymidow
panuje do dzi$, finansuje sunnickich ra-
dykalow. Mowi sie, ze przekazala im
o$miocyfrowa sume, co najmniej 10 min
dol. To dzieki weteranom armii Husajna
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zwanym potocznie armig Nakszbandiego
(JRTN) Panstwo Islamskie dokonalo
swych najwiekszych militarnych zwy-
ciestw, m.in. podboju drugiego co do
wielko$ci miasta Iraku, Mosulu. Armig
Nakszbandiego dowodzi byly wiceszef
rady rewolucyjnej Husajna Izzat Ibrahim
al-Duri.

Na frustracje pokonanych natozyto
sie zniszczenie irackiej gospodarki oraz
infrastruktury. Rozpoczela sie walka o do-
step do zasobow ropy. Korupcja osiagnela
poziom endemiczny. Amerykanie wydali
miliardy na programy demokratyzacyjne,
ale osiagneli efekt przeciwny do zamie-
rzonego. Wiekszos¢ dochodow z surowcow
plynela prosto do kieszeni szyitow, zwiek-
szajac frustracje sunnitow i Kurdow wy-
kluczonych z podziatu tortu.

Btedy Waszyngtonu

Jak wskazuje jednak wielu analitykéw,
pierwszym i zasadniczym bledem admi-
nistracji George’a Busha, ktéra podjela
decyzje o inwazji Iraku, byl brak woli wy-
slania tam liczby wojsk wystarczajacej do
zapewnienia porzadku. Koncepcja ,light
footprint”(lekkiego odci$niecia stopy) po-
legajaca na rezygnacji z szeroko zakrojo-
nych operacji w celu budowania pokoju
i ugruntowywania tozsamosci narodowej,
wdrazana w Pentagonie konsekwentnie
od ponad 15 lat, spowodowala, ze zamiast
— jak domagal sie woéwczas szef Sztabu
Armii USA Eric Shineski — wysla¢ do
Iraku ,co najmniej 500 tys. zoklierzy”,
Bush wyekspediowal tam najwyzej jedna
trzecia tej liczby.

Jak twierdzi ,,Foreign Affairs”, planiSci
Pentagonu byli przekonani, ze Irakijczycy
przywitaja ich z otwartymi ramionami
jako wyzwolicieli i ze po roku przekaza
wladze irackim politykom wracajacym

z wygnania, jak bylemu wicepremierowi
Achmedowi Chalabiemu. Kiedy te nadzieje
sie nie spekily, a wrogie frakcje zaczely
bezlito$nie zwalcza¢ sie nawzajem i roz-
krada¢ panstwo, Amerykanie wcigz nie
chcieli wzmocni¢ swojej obecnosci woj-
skowej. Bez podstawowego poziomu bez-
pieczenstwa nie ma jednak demokracji.
Kazdy kraj najpierw musi posiada¢ w mia-
re sprawnie dzialajace struktury panstwo-
we, a potem dopiero mysle¢ o demokra-
tycznych reformach. Amerykanom nie
udalo sie jednak nawet rozbroi¢ sunnickich
milicji, ktore powstaly w sprzeciwie wobec
nowego zdominowanego przez Szyitow
rzadu.

W koncu zapadla decyzja o catkowi-
tym wycofaniu wojsk. Pod koniec 2011 r.
Irak opuscila wiekszo$¢ amerykanskich
zohierzy. Na miejscu pozostalo 15 tys.
doradcow wojskowych, dyplomatéw i na-
jemnikow. Waszyngton mial nadzieje, ze
zrzucajac odpowiedzialnos¢ na al-Mali-
kiego, zmusi go do zintegrowania w struk-
turach wladzy sunnitéw i Kurdow.

Nalezy przyznac, ze Amerykanie nie
mieli wowczas juz zbyt wielkiej marzy
manewru. Miejscowa ludno$¢ nigdy nie
patala do nich sympatia, a po kilku latach
bezowocnej okupacji antyamerykanskie
sentymenty siegnely zenitu. Nie dalo sie
ciggnac tej operacji dalej bez znaczacych
nakladow finansowych i wojskowych.
A nawet gdyby takie zastosowano, wynik
bylby bardziej niz watpliwy. Podzialy et-
niczne i religijne w Iraku, brak dlugofa-
lowego strategicznego planowania i cheé
porzucenia roli §wiatowego zandarma
(Barack Obama szczyci sie tym, ze zostal
wybrany, by konczy¢ wojny, a nie rozpo-
czyna¢ nowe) zmusilty hegemona do ka-
pitulacji.

WyjScie Amerykanéw, wspierany
przez szyicki Iran rzad Al-Malikiego, ros-
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naca frustracja sunnitow oraz wojna do-
mowa w Syrii, ktora wybuchla w 2011 r.,
stworzyly za$ idealne podloze dla wybuchu
sunnickiej rebelii pod znakiem IS. Pomog}
w tym bez watpienia takze wybuch chaosu
w Libii po obaleniu Muammara Kadda-
fiego, umozliwiajacy wolny przeplyw broni
i bojownikéw do Syrii. Zach6d réwniez
pomogl uzbroic islamistow, usitujac wes-
prze¢ $wieckich rebeliantow walczacych
z rezimem Baszara al-Asada w Damaszku.
Syryjska Wolna Armia okazala sie staba
i szybko zostala wyparta przez bardziej
radykalne ugrupowania, ktore przejely
dostarczone przez Zachod uzbrojenie.

W tym czasie kilka tysiecy weteranow
armii Saddama zainstalowalo sie w jedne;j
z najbiedniejszych prowincji Syrii — Raqqa
na poocy, skad w koncu, laczac sie z isla-
mistami, przystapili do ofensywy w celu
dokonania zemsty i ustanowienia w Iraku
1 Syrii sunnickiego kalifatu.

Od egoizméw do chaosu

Wytykanie palcem wylacznie Amerykanow
byloby jednak niesprawiedliwe. Za pomoca
Iraku kilka panstw probowalo i wcigz
probuje zalatwic¢ wlasne interesy. Izrael-
czycy usilnie wspierali amerykanska in-
wazje, liczac, ze zarowno w Damaszku,
jak i w Bagdadzie powstang proamery-
kanskie rzady, co mialo oslabi¢ szyicki
Hezbollah zwalczajacy zydowskie panstwo
z Libanu oraz radykalny szyicki Hamas
panujacy w Strefie Gazy. Iraccy i syryjscy
sunnici za$ od poczatku mieli wsparcie
panstw Zatoki Perskiej, ktore obawiaja
sie szyickiego Iranu i wlasnych szyickich
mniejszosci. Szacuje sie, ze kraje te do-
starczyly dzihadystom spod znaku IS
broni i amunicji o wartosSci 25 mld. dol.,
majac nadzieje na przejecie wladzy w Syrii
przez sunnitoéw, gdzie stanowig oni ponad
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70 proc. ludnosci. Mimo ze obecnie wiek-
szo$¢ tych panstw dolaczyla do miedzy-
narodowej koalicji przeciwko Panstwu
Islamskiemu, niektoére z nich wciaz udzie-
laja mu po kryjomu militarnego i finan-
sowego wsparcia.

Iran tymczasem, w 90 proc. szyicki,
przyczynil sie do krwawej jatki w Iraku,
broniagc rzadu al-Malikiego z calych sil.
Bezpieczenstwo Iranu jest zdaniem wladz
w Teheranie w duzej mierze zalezne od
W miare przyjaznego szyitom rzadu w Bag-
dadzie. Chodzi m.in. o ochrone pdél na-
ftowych znajdujacych sie na poludniu
kraju, na terenach przygranicznych. Do
Iraku przenikly setki agentow iranskich
stuzb specjalnych, iranskie pieniadze
i bron, zwiekszajac niestabilno$¢ i atmos-
fere nieufno$ci. Wedlug ostatnich donie-
sien iranscy Straznicy Rewolucji tworza
w Iraku paramilitarne grupy szyitow.

Turcja takze dolozyla staran, by za-
ogni¢ konflikt. Ankara od 1984 r. czyni
co w jej mocy, by oslabi¢ kurdyjskich se-
paratystow. Mimo ze pod koniec czerwca
turecki parlament przeglosowal prawo,
ktore ma da¢ amnestie bojownikom Partii
Pracujacych Kurdystanu (PKK), rzad pre-
miera Recepa Tayyipa Erdogana wciaz
bardziej obawia sie mozliwoSci powstania
kurdyjskiego panstwa na potudniu kraju
niz islamskich radykalow w Iraku. Do-
wodem na podwoéjna gre Ankary jest to,
ze Islamskie Panstwo Iraku (ISI), powstale
w 2006 i walczace od 2011 r. z rezimem
Baszara al-Asada w Syrii, otrzymywalo
bron i aktywne wsparcie logistyczne ze
strony Turcji. Bojownicy ISI bez problemu
przenikali przez turecka granice. Kiedy
w 2013 1. doszlo do roztamu w ISI i sporu
z innymi, bardziej radykalnymi frakcjami
islamistow, ktory ostatecznie doprowadzil
do powstania najpierw Islamskiego Pan-
stwa Iraku i Lewantu (ISIL), a nastepnie
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Panstwa Islamskiego, granica turecka po-
zostaje dla nich otwarta.

Turcy, w wiekszoS$ci sunnici, sa roz-
darci miedzy checia zadowolenia swojego
glownego sojusznika USA a zwalczania
nacjonalistycznych sil kurdyjskich w re-
gionie. Dowodem na to jest niedawna
wypowiedz Erdogana: ,Nikt nie moze
oczekiwa¢ ode mnie, ze bede zwalczal
IS”. Ankara obawia sie, ze Kurdowie od-
niosa zwyciestwo w walce z islamistami
i wykorzystaja je do tego, by forsowa¢é
swoje plany utworzenia niezaleznego kur-
dyjskiego panstwa.

Sojusz amerykansko-syryjski?

To wszystko stawia USA w trudnej sytuacji.
Barack Obama jak dotad konsekwentnie
unikal wiklania Ameryki w kolejny konflikt
na Bliskim Wschodzie. Do dzialania w Syrii
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nie sklonil go nawet przypadek uzycia
broni chemicznej wobec syryjskich cywi-
16w. Ale po tym, jak sily Panstwa Islam-
skiego (IS) opanowaly znaczne obszary
Iraku i Syrii, a Swiatem wstrzasnela eg-
zekucja amerykanskiego reportera Jamesa
Foleya, byt zmuszony uzna¢, ze IS stanowi
zagrozenie dla interesow Stanow Zjed-
noczonych. To oznacza, ze na dluga mete
bedzie zmuszony wspolpracowac z rezi-
mem Baszara al-Asada, ktory okreslil
mianem krwiozerczej dyktatury i ktoremu
wyznaczal raz za razem ,,czerwone linie”.
Brytyjski ,, The Independent” twierdzi, ze
USA juz wsparly Damaszek wiedza wy-
wiadowcza. Bylby to bardziej niz egzo-
tyczny sojusz. Ale jak powiedzial w roz-
mowie z ,, The Independent” Chas Free-
man, byly ambasador USA w Arabii Sau-
dyjskiej, ,,dziwniejsze rzeczy zdarzaly sie
juz na Bliskim Wschodzie”.
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Kiezun, personalizacja
izapomniana dekomunizacja

BARTLOMIEJ RADZIEJEWSKI
Redaktor naczelny ,,Nowej Konfederacji”

Sprawa agenturalnej przesztosci profesora pokazuje nieustajaca aktual-
nos¢ problemu niedokonanej dekomunizaciji i lustraciji.

Gdy przed rokiem opublikowali$my pierw-
szy numer ,Nowej Konfederacji”, opierajac
go na tezie prof. Witolda Kiezuna o neo-
kolonizacji Polski, pewien starszy o po-
kolenie kolega po fachu wyrazil swoje
zdziwienie. ,,Przeciez on plynal w glownym
nurcie PRL. Gdy inni sie narazali, i placili
za to przynajmniej karierami, on dobrze
zyl z bwczesng wladza” — mowil.

Problemy, nie osoby

Odpowiedzialem, ze wiem o tym. Taka
kariera w NBP, PAN, ONZ wymagala
przeciez w tamtych latach jakiego$ pojscia
na uklad z wladza. Kiezun byl ewidentnym
czlonkiem PRL-owskiego establishmentu,
nawet jesli z poszczegélnymi jego czlon-
kami i frakcjami wchodzil niekiedy w spo-
ry, a nawet konflikty. Jednak w ,NK” za-
jeli$my sie neokolonizacja nie ze wzgledu
na postac¢ profesora, ale ze wzgledu na
wage jego tezy.

Znane i uznane w skali planety kredo
amerykanskich dziennikarzy, aby ,,zawsze
skupiac sie na problemie, nie na osobie”,
wcigz sie w Polsce nie przyjelo. Mimo

dramatycznego niedoboru elit na kazdym
kroku kroluje u nas fiksacja na punkcie
personaliow i cech indywidualnych, z pry-
matem tego, kto mowi, nad tym, co méwi.

Nie inaczej bylo i jest z prof. Kiezu-
nem. Przez dobre dwie dekady pies z ku-
lawa noga nie interesowal sie (w $wiecie
medidéw) jego dorobkiem naukowym ani
nim samym. Dopiero w ostatnich kilku
latach byly powstaniec zostal wypromo-
wany na prawicy na szeroko rozpozna-
wanego bohatera bez skazy. Wiem skadi-
nad o réznych pomystach na polityczne
skonsumowanie jego legendy, i by¢ moze
jest to jakieS, czeSciowe przynajmniej,
wyjasnienie tej kreacji. Na pewno wpisala
sie ona tez w zapotrzebowanie na auto-
rytety, zwlaszcza na sedziwych lacznikow
z prehistoryczna juz niemal — ze wzgledu
na skale XX-wiecznej dewastacji naszego
kraju — Polska przedwojenna.

Byly autorytet moralny
Z tego punktu widzenia to oczywisScie

wielka szkoda, ze Kiezun byt tajnym wspol-
pracownikiem SB o pseudonimie ,,Tami-
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za”. Opublikowane przez Stawomira Cen-
ckiewicza i Piotra Woyciechowskiego do-
kumenty zdaja sie nie pozostawiac tu za-
dnych watpliwosci. I jest to niezalezne
od intencji autoréw i redakeji ,,DRz”, co-
kolwiek by o nich moéwié. Oraz niezalezne
od roznych stabosci samego artykutu. Na-
tomiast reakcja profesora, niezborna
i emocjonalna, co do zasady to potwierdza:
oto kolejny, ktory ,,nie donosil, a jak nawet
donosil, to nie szkodzil”, a tak w ogole to
ogral SB i trzymal oficera prowadzacego
w gars$ci. Juz to przerabialiSmy.

Oczywiscie, nie znosi to innych zashug
profesora. Diabel tkwi tez w szczegotach,
owe setki kart z teczki ,,Tamizy” kto$ po-
winien dokladnie przestudiowaé pod ka-
tem poziomu szkodliwo$ci donoséw i sku-
teczno$ci rzekomej gry Kiezuna z SB. Nie
ulega jednak dla mnie watpliwosci, ze
pojScie na agenturalng wspolprace z tajng
shuzba satelickiego wobec Moskwy pan-
stewka jest wielkim zlem.

Wieloletnia agenturalnos$¢ dyskwa-
lifikuje Kiezuna — przynajmniej w moich
oczach — jako autorytet moralny. I kladzie
sie cieniem na jego karierze w czasach
PRL. Inaczej mowigc: jako osobowy wzor
do nasladowania wcze$niejszy bohater
wojenny Witold Kiezun konczy sie dla
mnie wraz z rozpoczeciem pisania dono-
soéw do SB.

Dorobek pozostaje

Jednoczesnie jednak nic sie nie zmienia
w kwestii intelektualnego dorobku pro-
fesora. Tak jak mozna spotka¢ dobrych
lekarzy bedacych zlymi ludzmi, tak twor-
czo$¢ intelektualistow przekracza ich cechy
osobiste, a niekiedy nawet ich zycie. Nie-
dawna teza Kiezuna o neokolonizacji
Polski po 1989 r. — sadze, ze najwazniejsza
w calym jego dorobku — pozostaje o tyle
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fundamentalng, o ile wcigz nieprzyswojong
diagnoza polskiej rzeczywistoSci.

I tu warto podkresdli¢, ze po trzech
latach od ogloszenia tej tezy ,Nowa Kon-
federacja” nadal jest jedynym w Polsce
srodowiskiem, ktore potraktowato ja serio,
poddajac krytyce i pochwale, robigc staltym
elementem analiz biezacej rzeczywistosci.
Podczas gdy rozporzadzajace wielokrotnie
wiekszymi zasobami o$rodki ograniczaly
sie do ogrania jej jako ciekawostki, robigc
jedynie sporadyczne wywiady ,,neokolo-
nizacyjne” z Kiezunem (potem takze
z przedstawicielami ,NK”).

Kreacji prof. Kiezuna na
autorytet nie towarzyszyl —
poza ,,Nowa Konfederacja” —
zaden znaczniejszy,

widoczny namysl nad jego

teza o neokolonizacji Polski

Nie chodzi mi oczywiscie o to, ze
ktokolwiek ma obowigzek z diagnoza neo-
kolonialng sie zgadza¢. Rzecz w tym, ze
to teza tak wywrotowa, burzaca tak wiele
nawykow myslowych i hierarchii wartosci,
iz zashuguje na to, aby potraktowac ja po-
waznie. I albo wlaczy¢ ja do codziennego
my$lenia, albo sprobowac obali¢. Tym-
czasem kreacji prof. Kiezuna na autorytet
nie towarzyszyl — poza ,NK” — zaden
znaczniejszy, widoczny namyst nad neo-
kolonizacja. Znéw: po pierwsze osoba,
furda problem.

Co wiecej, teraz dopiero, juz po ujaw-
nieniu agenturalnej przeszlo$ci profesora,
czytam u niektérych prawicowych publi-
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cystow, ze oni sie z diagnozami Kiezuna
nie zgadzaja. Naprawde trzeba bylo ujaw-
nienia materiatu o ,Tamizie”, zeby dojrze¢
do takiej deklaracji?

W ,NK” po wewnatrzredakcyjnej dys-
kusji na ten temat byliémy zgodni o tyle,
ze w sprawie neokolonizacji nic sie dla
nas po publikacji ,,Do Rzeczy” nie zmienia.
I bedziemy ten temat nadal drazy¢, bo
dwa poswiecone mu rozdzialy z ,,Patologii
transformacji” Kiezuna sa co do istoty
przelomowe, ale tez dalece niewystarcza-
jace i pelne teoretycznych stabosci. Tak
wiec ,trzeba orac”.

Nie tylko Kiezun

Wracajac natomiast do polskiej i prawi-
cowej fiksacji na punkcie oséb zamiast
probleméw i biografii zamiast tez, w spra-
wie prof. Kiezuna ma ona jeszcze dwa
wazne wymiary. Po pierwsze, gdy to ,nasz”
okazal sie agentem, cze$¢ do tej pory jed-
noznacznie prolustracyjnych osob zaczela
powtarza¢ w obronie ,Tamizy” argumenty
rodem z ,Gazety Wyborczej”. Zabraklo
tylko epitetu ,,podlosci”, fraz o ,,esbeckim
szambie” i ,wielokrotnie kserowanych
Swistkach”. Jakze smutny przyklad mo-
ralnosci Kalego.

Drugi i wazniejszy aspekt jest nato-
miast taki, ze sprawa prof. Kiezuna po-
kazuje nieustajaca aktualno$¢ problemu
niedokonanej dekomunizacji i lustracji.
Gdyby nie to, mieliby$émy zapewne kwestie
»Tamizy” dawno przedyskutowana.

Co jednak istotniejsze, warto wcigz
powtarzac, Ze polska przestrzen publiczng

¢wieré wieku temu zdominowalo i wcigz
w niej dominuje — nie przez wzglad na
kwalifikacje, ale na sile zawlaszczenia —
pokolenie dzisiejszych 60-latkow. I sta-

wiam dolary przeciw orzechom, ze wér6d
przedstawicieli tej wyrosltej w PRL gene-
racji jest jeszcze wielu nieujawnionych
eksagentow. Kazdy z nich — by poming¢
tu wymiar moralny i skupié sie na prak-
tycznym — podatny na szantaz kogo$, kto
akurat o ,wielokrotnie kserowanym $wis-
tku” wie i ma pomyst, jak go wykorzystac.
Z mozliwymi marnymi skutkami dla nas
wszystkich, gdy chodzi np. o dziennikarzy,
i zgola tragicznymi, gdy chodzi o polity-
kow.

Tymczasem prawica gldwnego nurtu
zachowuje sie w sprawie prof. Kiezuna
tak, jakby patrzyla na drzewo i nie widziala
lasu. A generalnie, tak ochoczo walczaca
miedzy sobg o sprawy trzeciorzedne for-
macja zdaje sie w pelni aprobowa¢ lub
przynajmniej milczaco akceptowaé poli-
tycznie zaordynowane porzucenie agendy
antykomunistycznej po 2007 r. Dopiero
co byl to rdzen jej tozsamosci i glowny
postulat polityczny. Teraz — sprawa mar-
ginalna, pono¢ nieaktualna.

Konieczny bél

Czyzby? Patrzac cho¢by na problemy z lo-
jalno$cig niektorych ukrainskich dowod-
cOw po rosyjskiej napasci, a teraz takze
na sprawe prof. Kiezuna, mam przeciwne
zdanie. I twierdze, ze to kwestia elemen-
tarnej trzezwoS$ci w ocenie i poczucia
dobra wspolnego. ,,Dlugi cien PRL” ciagle
nas spowija i bedzie spowijal jeszcze przez
wiele lat. Tylko prawda dekomunizacji
i lustracji moze nas od niego wyzwoli¢.
To bolesna, ale wcigz konieczna operacja.

I zeby nie bylo: pisze to jako trzy-
dziestoletni antykomunista, ktory ma ojca
z przeszloScia w PRL-owskim wojsku
(z epizodem w WSW) i w PZPR.
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Budujemy kontrelite dla Polski

Z Krzysztofem Mazurem rozmawia Krzysztof Wolodzko

KRrzYSZTOF MAZUR
Doktor politologii, szef Rady Klubu Jagiellonskiego

Nasz program swiadomie kierujemy do 5 proc. naszego spoteczenstwa.
Rzecz w tym, ze to te 5 proc., ktére moze pchnaé¢ Polske w kierunku wiek-

szej podmiotowosci.

Jaka jest geneza Klubu Jagielloriskie-
go? | skad ta nieco snobistyczna na-
zwa?

Klub Jagiellonski powstal w 1989 r. i po-
czatkowo zwigzany byl z Uniwersytetem

Jagielloniskim. Ale szybko zaczal rozszerzac
swoja dzialalno$¢ na inne osrodki akade-
mickie. Nazwa odnosila sie takze do ja-
giellonskich tradycji I Rzeczypospolitej,
ktore — jak sadze — byly ostatnim realnym
etapem w naszych dziejach, gdy byliSmy
w peli podmiotowym panstwem. Dzi$
zamieniliémy smutnego Stanczyka na taki
obrazek: z okazji naszego 25-lecia wyda-
liSmy znaczek pocztowy, na ktorym
w 2089 r. (100-lecie KJ i III RP) polski
astronauta wbija polska flage na Marsie.
Chodzi nam o Polske realizujaca $miale
wizje modernizacyjne i w ten sposob
wzmacniajaca swoja podmiotowo$¢.

To dos¢ gwafttowna zmiana.

Przez lata Klub przechodzit metamorfozy.
Dzi$ wyro6znia nas przekonanie, ze w Polsce
wyraznie zaznacza sie problem pokole-
niowy, ktéry najbole$niej dostrzegamy
wlasnie jako dwudziesto- i trzydziesto-
latkowie. Polega on na tym, ze po 1989 r.
powstal system, w ktorym ludziom z na-
szych pokolen zaproponowano drabinowy
model awansu. Jest to wyraznie widoczne
na przykladzie systemu politycznego: na
gorze tej drabiny stoja bonzowie partyjni.
System finansowania ugrupowan i ordy-
nacja wyborcza wygladaja tak, ze musisz
sie pia¢ od najnizszego szczebla i zawsze
jestes$ uzalezniony od tych na samej gorze.
I nie jest wazne to, co soba reprezentujesz.
Nie liczg sie tez interesy tych na dole dra-
biny.

Podobnie rzecz wyglada w innych
obszarach: na uniwersytecie mamy bardzo
feudalny, hierarchiczny system relacji;
w systemie medialnym, ktéry bardzo moc-
no sie juz scementowal i zostal podpo-
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rzagdkowany logice partyjnej; na gruncie
gospodarczym, gdzie kluczowe obszary
rynku skrupulatnie podzielono miedzy
konkretnych graczy i grupy wplywu. Szkla-
ny sufit jest w Polsce faktem: albo sie
podporzadkowujesz jego logice, albo cie
nie ma.

To tezy bardzo ogdlne, by nie powie-
dzie¢ — dosé dobrze juz znane ogolniki,
takze skonsumowane politycznie.

Podam konkretny przyklad. Swojego czasu
rozmawialem w gorskim schronisku z mlo-
dym inzynierem, ktory pracowat w znanej
firmie telekomunikacyjnej. Dyskusja trwa-
la calg noc, w jej trakcie duzo rozmawia-
liSmy o Klubie Jagiellonskim. Stwierdzit:
»10 wszystko bardzo ciekawe, ale czemu
wlaéciwie ma shuzy¢? To chyba zabawa
tylko dla humanistéw, bo mnie to nie do-
tyczy”. Ale gdy nastepnego dnia schodzi-
lem z nim do pobliskiej wioski, nagle
zmienit zdanie.

Co powiedziat?

Ze zatrudniony jest w firmie, ktéra wy-
pracowuje zysk dla francuskiego skarbu
panstwa. I w trakcie firmowych spotkan
integracyjnych, gdy sobie nieco wypija,
Francuzi siedza osobno, Polacy osobno.
Po wodce reprodukuje sie, widaé, podzial
na namiestnikéw kolonii i ludno$¢ tubyl-
cz3. Polacy zatrudnieni w tej firmie pod-
skornie czuja, ze jest w tym co$ niedobrego,
ze efekt ich pracy nie ma wymiaru pat-
riotycznego, ze trafia do kogo innego.
Po6zniej dodal, ze po jednej z takich
imprez wrocit do swojego mieszkania na
warszawskiej Ochocie. I wtedy u$wiadomit
sobie, ze to mieszkanie kupil od Irland-
czyka, ktory w okolicach 2003 r. nabyl je
jako lokate kapitatu i odsprzedal w 2007 1.

Oczywiscie Irlandczyk odsprzedal to lokum
z dwukrotnym przebiciem, wiec ten mlody
Polak bedzie je splacal dobrych trzydziesci
lat. W dodatku moj rozmowca wziagt kredyt
w amerykanskim banku, w szwajcarskich
frankach. I wtedy zrozumial, jak latwo
ulec iluzji bycia panem swojego zycia.
W rzeczywisto$ci zeby realnie zdoby¢
dobra prace i kupi¢ w Polsce mieszkanie,
trzeba splaci¢ swoja kontrybucje na rzecz
przystowiowych Francuzoéw, Szwajcarow
i Amerykanow.

Szklany sufit jest w Polsce
faktem: albo sie
podporzadkowujesz jego

logice, albo cie nie ma

I konkretnego Irlandczyka.

No tak. Ale prosze zwrdci¢ uwage: rzecz
nie tylko w krytycznym ujeciu naszej rze-
czywistosci, w dostrzezeniu zablokowanych
Sciezek awansu i kolonialnym charakterze
wspotezesnej Polski. W Klubie Jagiellon-
skim uwazamy, ze skoro chcemy Polski
podmiotowej, to nalezy tworzy¢ kontrelite,
o wiele bardziej oddolng, zakorzeniong
w spoleczenstwie, o wiele mocniej reali-
zujacq interesy narodowe.

Postuze sie metafora pontonu. W tym
modelu awansu, ktéry uwazamy za znacz-
nie lepszy, miarg wartoSci osoby nie s3
gry oparte na podlizywaniu sie komukol-
wiek wyzej postawionemu, ale realna
zdolno$¢ budowy wlasnego zespotu gra-
jacego do jednej bramki. Jesli umiesz
stworzy¢ taka grupe, na gruncie spolecz-
nym, intelektualnym, ideowym, to ros$nie
tez twoja pozycja. Troche jak w pontonie:
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musisz najpierw wpompowac w niego po-
wietrze, zeby w ogdle poplynal. I tak sie
powinna odbywac¢ selekcja elit, a nie po-
przez namaszczenie przez kogo§ w War-
szawie. Dlatego przestaliémy wierzy¢
w mozliwo$¢ dokonania odgornych prze-
mian przy obecnie panujacych zasadach
gry. Prawdziwa zmiana wymaga konsek-
wentnej pracy oddolnej nastawionej na
dlugofalowa zmiane spoleczna.

W waszym srodowisku role eksperckie,
role liderow petnia i profesorowie,
i studenci. Ale moze to Swiadczy¢ ra-
czej o braku kadr niz o alternatywnym
modelu dziafania.

U nas faktycznie kariere moze robic i szes-
nastolatek, i emeryt. Wynika to z tego, ze
dla kazdego z nich jest miejsce w struk-
turze Klubu. Podstawowa oferta kierowana
jest do pierwszych klas licebw i nazywa
sie Akademia Nowoczesnego Patriotyzmu.

W drugich i trzecich klasach LO chce-
my z kolei stworzy¢ konfederacje: nama-
wiaé najbardziej aktywnych ludzi z ANP,
zeby zawigzywali lokalne konfederacje
w swoich gminach, ktore beda dzialaly
na rzecz trzech konkretnych spraw zwig-
zanych z pozytywnymi zmianami w ich
miejscu zamieszkania.

Trzon naszej dzialalno$ci wigze sie
natomiast z czasem studidw, gdzie naszym
sztandarowym projektem jest cykl semi-
nariow pod nazwa Akademia Dobrego
Panstwa. Wyraza sie w tym nasza tesknota
za uniwersytetem z prawdziwego zdarze-
nia, opartym na samoksztalceniu, relacjach
mistrz—uczen oraz spotkaniach z prakty-
kami.

Dla osob, ktore ukonczyly studia,
mamy z kolei kilka $ciezek dalszego dzia-
lania. Jesli kogo$ interesuja sprawy jego
miasta, to zachecamy do zakladania Os$rod-
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kow Studiow o Miescie, ktore skupiaja
srodowiska nastawione na realna zmiane.
Bardzo silny o$rodek lokalny tworzy Mar-
cin Ociepa w Opolu. To rzecz odpowiednia
dla potencjalnych samorzadowcéw, ludzi
z politycznym temperamentem, ktorzy
nie widzg sie w partiach ze wzgledu na
drabinowy system awansu. Chcemy, zeby
docelowo OSOM-y dzialaly we wszystkich
miastach na prawach powiatu i skupialy
wokol siebie realna elite tych miast.

Macie takze wtasne media.

Tak, portal Jagiellonski24.pl, ktory jest
oferta dzialania dla os6b majacych tem-

perament dziennikarski. Dzieki niemu
wychodzimy szeroko z naszymi ideami,
a takze prowadzimy dialog pomiedzy
osrodkami Klubu w r6znych czeSciach
Polski. Ponadto tworzymy kwartalnik kul-
turalno-polityczny ,.Pressje”, przeznaczony
raczej dla ,filozofow polityki”, ludzi, ktorzy
odnajduja sie w sferze bardziej abstra-
kcyjnej refleks;ji. Role swoistego medium
pelni rowniez Demagog.org, czyli obywa-
telski internetowy watchdog, w ktérym
sprawdzamy prawdomoéwnos¢ politykow.

Mamy réwniez swoich ekspertow,
ludzi lgczacych temperament polityczny
czy spoteczno-gospodarczy z naukowym
podejsciem do tych zagadnien. Teraz sku-
piamy sie na dziesieciu wyzwaniach mo-
dernizacyjnych dla Polski: to oferta dzia-
lania dla os6b majacych aspiracje bycia
(przyszla) profesura.

W pana wypowiedzi o waszych mediach
i kwestiach debaty politycznej widze
pewna luke: jakby zadne z tych mediow
nie spefniato wystarczajaco funkcji dys-
kursywno-politycznej. Czy te luke ma
zapetni¢ wasza wspofpraca z ,,Nowa
Konfederacja”, ktoéra rusza tej jesieni?
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Rzeczywiécie nasz kwartalnik ,Pressje”
ma charakter wyraznie filozoficzno-teo-
logiczny i wielu osobom brakuje namystu
duzo bardziej nastawionego na ,tu i teraz”.
Takze z tych powodéw od samego po-
czatku z duzym szacunkiem i sympatia
Sledzilem to, co robi ,Nowa Konfederacja”.
Dostrzegalem takze wcze$niej duzy po-
tencjal kwartalnika ,Rzeczy Wspdlne”.
Nie podobalo nam sie jednak to, ze wszyst-
ko, co zwigzane z Fundacja Republikanska,
skupia sie wokol osoby Przemystawa Wi-
plera i jego temperamentu politycznego.
Nie byl to dobry prognostyk na przy-
szto$¢.

Gdy $rodowisko ,RW” z Barttomiejem
Radziejewskim na czele rozstalo sie z
Fundacja Republikanska i zaczelo robic¢
co$ swojego, okazalo sie to naprawde
Swietnym pomystem. Bardzo spodobat
sie nam numer skupiony wokot ksigzki
,Przesniona rewolucja” Andrzeja Ledera.
To lektura bardzo lewicowa w swojej or-
namentyce, ale poruszajaca bardzo istotne
zagadnienia i podjeta na powaznie w dys-
kus;ji przez srodowisko ,,Nowej Konfede-
racji”. To takze nasz temperament inte-
lektualny: nie zamykac sie w swoim ogrod-
ku. Rozmawiaé o sprawach waznych dla
Polski, nawet jesli z autorami nie z naszej
bajki. Dodam do tego nasze zaintereso-
wanie watkami postkolonialnymi i neo-
kolonialnymi.

Ponadto bardzo bliska nam jest kon-
cepcja stworzenia medium dzialajacego
nie z nadania politycznego, nie czerpigcego
z grantow, Srodkéw publicznych, ale na
podstawie kapitalu zgromadzonego dzieki
sympatykom idei pisma i jego czytelnikom.
Liczymy zatem na to, ze Klub Jagiellonski
i,,Nowa Konfederacja” beda z soba bardzo
Scisle wspolpracowaly. Nasze Srodowiska
wyznaja bardzo podobne wartoéci i zna-
komicie sie uzupekniajg.

W naszej rozmowie tworzy pan suge-
stywny obraz alternatywnej elity. Ale
jestescie skazani na wspofprace z elita
realng. To choéby kwestia korzystania
z grantow czy wspoipracy ideowo-po-
litycznej z dziataczami partyjnymi. Py-
tanie, na ile to szansa do wykorzysta-
nia, na ile obciazenie i cien na waszych
deklaracjach.

Prowadzimy pewng gre, ktéra musi rodzi¢
napiecie. W istniejacej sytuacji istnieja
dwa ryzyka. Jedno polega na powtorzeniu
losu ,,Pampersow”, czyli mlodych prawi-
cowych ideowcow, ktorzy weszli w struk-
tury wladzy i mediéw na poczatku lat 9o.
Na poczatku ludzie ci mieli szczytne idealy,
ale z czasem stali sie nieodr6znialni od
tych, przeciw ktérym wystepowali, stali
sie dokladnymi reprodukcjami ludzi sys-
temu. I trudno bylo na podstawie ich
dziatan wskaza¢, czy np. wciaz sa, czy juz
nie sa katolikami. Przedstawicieli drugiej
opcji nazwalbym ,jurkowcami” (to przy-
klad niedoskonaly o tyle, ze Marek Jurek
znow zaczal wspolprace z Prawem i Spra-
wiedliwos$cig). To ludzie, ktérzy majq bar-
dzo szczytne idee, ale maja rownoczesnie
ogromny problem z tym, zeby znalez¢ za-
soby do realizacji tych idei.

W Klubie Jagielloniskim szukamy zlo-
tego $rodka, takiej formuly dzialania,
ktoéra umozliwia pozyskiwanie partneréw
i zasobow dla naszych projektow, ale nie
prowadzi do utraty twarzy i wiarygodnosci:
takze wobec samych siebie.

Gdzie przebiega granica?

Kluczem jest podmiotowo$é. Wspoltpra-
cujemy z wieloma politykami, samorza-
dowcami, przedsiebiorcami. Jesli sa gotowi
do wspolpracy bez stawiania nas przed
kwestia: pomoge wam, jesli bedziecie
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moimi zolierzami, to droga do negocjacji
jest otwarta.

Mimo ze dziafacie od 1989 r., jestescie
jako KJ stabo rozpoznawalni w prze-
strzeni publicznej, ideowej.

To prawda. Czesto o tym rozmawiamy:
jak zwiekszaé rozpoznawalno$¢, nie tracac
swojego etosu. Kilka lat temu podjeliSmy
bowiem bardzo $wiadoma refleksje: ze
w takich Srodowiskach jak nasze jest bar-
dzo duzo autolansu, parcia na szklo,
a malo realnej pracy. Stad w ramach klu-
bowej kultury organizacji promujemy
przede wszystkim tych, ktorzy wykonuja
ciezka prace, a nie tych, ktérzy czuja sie
wylacznie dobrze w studiach telewizyjnych.
Wynika to takze z tego, ze przed 2006 r.
byliémy kojarzeni przede wszystkim z ka-
wiarnianymi intelektualistami, ktérzy
dobrze wygladaja w mediach, ale malo
w gruncie rzeczy robia.

Czy préba zbudowania osrodka w War-
szawie ma by¢ antidotum na te sytua-

cje?

To powazniejsza kwestia. Polska jest tak
zbudowana, ze realizacja ogolnokrajowego
programu nie jest mozliwa bez silnego
oSrodka warszawskiego. Zatem troche
wchodzimy w logike systemu, ale z bardzo
mocnym przekonaniem dotyczacym ko-
nieczno$ci zmiany.

Podam przyklad: jako ludzie zaan-
gazowani w OSOM-y jesteSmy zdecydo-
wanymi krytykami polaryzacyjno-dyfu-
zyjnego rozwoju III Rzeczypospolite;.
Z grubsza polega on na tym, ze w skali
panstwa ma by¢ kilka duzych osrodkow
metropolitarnych zasysajacych kapital
i energie spoleczna. A szeroko rozumiana
prowincja ma co najwyzej korzysta¢ na

~skapywaniu dobr”. Chcemy zatem stwo-
rzy¢ w stolicy OSOM Warszawa, ktory
bedzie jednocze$nie promowal koncepcje
Polski policentrycznej. Nasz kraj bedzie
sie faktycznie rozwijal wowczas, gdy be-
dziemy mieli minimum trzydzie$ci o$rod-
kow miejskich, w rodzaju Bielska-Bialej,
Czestochowy, Nowego Sacza, bo taki maja
charakter panstwa europejskie. Jesli znaj-
dziemy w stolicy ludzi — a sadze, ze tak
bedzie — ktérzy beda zgadzali sie z nasza
refleksja, to beda naszym naturalnym
partnerem do wspolpracy. A w dluzszej
perspektywie, dzieki temu, kiedy$ na Ra-
dzie Ministrow kwestie zwigzane z Nowym
Saczem beda tak istotne jak sprawy Kra-
kowa czy Warszawy.

Ale czy znajdzie sie jeszcze miejsce
na Klub Jagielloniski w stolicy? Czy
nie bedziecie ,,ciatem obcym”?

Warszawa ma swoje szerokie kregi kul-
turalne, swoj intelektualny dorobek. Mam
ogromny szacunek do tego, co sie tam
dzieje. Uwazam jednak, ze pos$rod cen-
troprawicowych, stolecznych $rodowisk
nie ma takiego, ktore mialoby tak szerokie
spektrum dzialania jak my. Nie ma takich
grup, ktéore na przyklad rownoczes$nie
mialyby swdj kwartalnik intelektualny,
a przy tym pracowaly nad projektami
edukacyjnymi w skali porownywalnej
znasza. Albo dysponowalyby rownoczesnie
i zapleczem eksperckim, i dzialalno$cig
spoleczno-edukacyjng, i wlasnymi me-
diami.

Poza tym my tak naprawde jesteSmy
w stolicy obecni od lat, czego przykladem
jest Akademia Nowoczesnego Patriotyzmu
organizowana na Mazowszu. Tworza ja
ludzie skupieni wokot Adama Zielinskiego
z warszawskiego ZHR. Wspolpracujemy
takze z Piotrkiem Trudnowskim, tworca
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»,Godziny dla Polski”, czy Jankiem Abga-
rowiczem, spiritus movens Fundacji Od-
powiedzialnoSci Obywatelskiej. Ponadto
w Warszawie jest pewnie ze stu absol-
wentow Klubu, ktérzy na réznym etapie
zycia pojechali za chlebem do stolicy. To
z tymi Srodowiskami chcemy tworzy¢
warszawski oddzial Klubu, rozwijajac to
wszystko, co juz jest naszym dorobkiem.

Skoro wspomniat pan o Fundacji Re-
publikanskiej. Z jednej strony Klub Ja-
giellonski kojarzony jest z mysla wol-
norynkowa, z drugiej — czes¢ publi-
cystow waszych mediéw nazywana
jest socjalistami przez liberalnych ra-
dykatow.

Powiem we wlasnym imieniu, bo tu nie
ma jednej ,doktryny wiary”. Bardzo in-
spirujace jest dla mnie stosunkowo nie-
dawne przemoéwienie Viktor Orbana do
mlodziezoéwki rzadzacej na Wegrzech par-
tii. Stwierdzil wowczas, ze to, co sie dzieje
w jego kraju, jest Scisle zwigzane z kryzy-
sem po 2008 r., ktory pokazal, iz wszystkie
liberalne doktryny na temat tego, ze
kapital nie ma narodowosci, sa niepraw-
dziwe. To oznacza, ze dzi§ w skali globu
konkuruja z soba nie przedsiebiorstwa
czy panstwa, ale przede wszystkim gos-
podarki narodowe. To konkurencja w ob-
szarze pracy, technologii, galezi gospodarki
opartych na wiedzy. Zeby wspblnota We-
grow liczyla sie w tej konkurencji, po-
trzebne jest nowe zdefiniowanie roli pan-
stwa. Nie moze by¢ ono tylko nocnym
str6zem, bo wtedy jego gospodarka prze-
grywa globalna walke.

Koresponduje to z polskimi doswiad-
czeniami. Swojego czasu prezes Fakro
[polska firma dzialajaca takze na rynkach
zagranicznych, produkujaca m.in. okna
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dachowe — przyp. K.W.] przygotowal in-
teresujaca prezentacje. Globalnym kon-
kurentem dla tej firmy jest dunskie pry-
watne przedsiebiorstwo Velux. Prezentacja
opierala sie na por6wnaniu wsparcia, kto-
rego panstwo polskie udziela Fakro, i tego,
ktore Dania oferuje firmie Velux. W ciggu
45 minut pokazat dziesigtki sposobdw,
w jakie dunskie panstwo pomaga Veluxowi
wygrywac globalna konkurencje. Z pod-
sumowania wynikalo, ze Polska musialaby
przynajmniej podwoi¢ swoje dzialania,
by to Fakro mogto by¢ gora.

W dyskusji po prezentacji pojawil
sie oczywiScie silny spor doktrynalny.
Prezes Fakro dobrze wiedzial, ze przyszed}
do $rodowiska zdecydowanie wolnoryn-
kowego, ktore rownoczesnie chce pomagac
przedsiebiorcom. Tu pojawial sie intere-
sujacy dylemat: czy wolnorynkowcy bar-
dziej chca pomagaé rodzimym biznesme-
nom, czy bardziej zalezy im na realizacji
utopii wolnorynkowej. W tym sporze jed-
noznacznie bytem po stronie tych, ktorzy
chcieli pomagac Polsce i polskim przed-
siebiorcom. Bo tak wyglada realna kon-
kurencja w $wiecie, a bardzo wielu kor-
winistow moze co najwyzej stwierdzi¢, ze
trzeba wreszcie wolnorynkowe postulaty
wprowadzi¢ takze w Danii. Jak rowniez
w Niemczech, w USA, na calym Swiecie.
Bez $wiatowej liberalnej rewolucji ani
rusz. [Smiech].

Ale znoéw wracamy do kwestii fun-
damentalnej: silna Polska potrzebuje no-
wych elit. Bo np. podnoszenie podatkow
przy takim ksztalcie panstwa, jaki mamy
dzi$, oznacza wieksze marnotrawstwo
srodkéw publicznych.

Podsumowujac: stawiacie na zmiane
elit na drodze aktywnosci spolecznej.
A zmiana (meta)polityczna mozliwa
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bedzie wtedy, gdy takze dzieki samo-
organizacji na nowo otwarty zostanie
awans spofeczny, a przynaleznos¢ do
elity przestanie by¢ kwestia sitwiarskiej
kooptacji i podporzadkowania. To rodzi
pytanie, na ile obecna Polska to pan-
stwo, ktore wasze Srodowisko uwaza
Za wiasne.

Nie stawiamy tej pierwszej kwestii jako
credo, ale sadze, ze to duza cze$¢ naszej
praktyki.

Co do Polski: innego panstwa nie
mamy. Nie krzyczymy o lze-elitach, nie
lubimy sekciarstwa, ktore kazda niespel-
niajaca licznych zastrzezen Srodowisko-
wo-ideologicznych forme dzialalno$ci pub-
licznej traktuje jako kolaboracje. Dlatego
redaktorzy ,,Pressji” biora udziat w deba-
tach mlodych Srodowisk intelektualnych
w Belwederze, cho¢ w wielu miejscach
nie zgadzamy sie z polityka Bronislawa
Komorowskiego.
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Ale w pana pytaniu widze inny cie-
kawy watek: na ile chodzi o zmiane spo-
teczng rozumiang jako masowy ruch, a na
ile jako wymiane elit. Sadze, ze zmiana
elit jest takze kwestia oddolng, Scisle
wigze sie z samoorganizacja. Jezeli udaje
sie nam w Czestochowie zgromadzi¢ grupe
trzystu osob, ktore tworza nowa wizje
rozwojowa miasta na trzydzieSci najbliz-
szych lat, to przeciez to rowniez program,
ktory dziala na rzecz pracujacego tam
mechanika samochodowego i jego rodziny.
Tego czlowieka zupelie nie musi intere-
sowac, co robi Klub Jagiellonski, najwaz-
niejsze, zeby mial z tego pozytek. Chodzi
o to, by zaréwno elity lokalne, jak i te
funkcjonujace bardziej centralnie mialy
faktyczny zwiazek z interesami polskiego
spoleczenstwa. Nasz program swiadomie
kierujemy zatem do 5 proc. naszego spo-
leczenstwa. Rzecz w tym, ze to te 5 proc.,
ktore moze pchnaé Polske w kierunku
wiekszej podmiotowosci.

KRrzysZTroF WOLODZKO
Staly wspotpracownik ,,Nowej Konfederacji”
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Wesprzyj nas

Jesli nas cenisz — wesprzyj nas!

Podstawq naszej dziatalnosci sq state, comiesieczne darowizny. Nawet
jesli sq niewielkie, dajg poczucie stabilnoscii pozwalajg planowac aktywnosc.

Darowizny prosimy kierowac¢ na rachunek bankowy wydawcy ,,Nowej
Konfederaciji”, Fundacji Nowa Rzeczpospolita: 09 1560 0013 2376 9529 1000
0001 (Getin Bank). W tytule przelewdw najlepiej wpisac: ,, darowizna™. Jesli
zamierzajg Panstwo wspierac¢ nas stale, bardzo prosimy o tytut przelewu:
wstata darowizna”.

Dlaczego warto nas wesprzec¢? Przynajmniej z pieciu powodow:

1. ,NK" jest probg stworzenia niskokosztowej powaznej alternatywy dla
upadajgcych - finansowo i intelektualnie - mediéow gtéwnego nurtu. Stgd
takze nowy model pozyskiwania funduszy — poprzez mecenat obywatelski

2. dostajemy wiele sygnaléw, ie udaje nam sie realizowaé zatozone
cele: powaznie debatowac o panstwie i polityce, tfransmitowac do szerokiej
publicznosci wazne idee naukowe i eksperckie, aktualizowac polskqg fradycje
republikanskg. Sygnaty te ptyng zwtaszcza od przedstawicieli inteligencii

3. poczgwszy od pazdziernika 2013, udaje nam sie co tydzien publikowaé
nowy numer ,,NK”, poruszajgc tematy tylez wazne, ile nieobecne w debacie,
jak np. neokolonizacja Polski, przebudowa globalnego tadu politycznego
czy wtadza sondazy

4. mamy wptyw na ksztattowanie opinii, zwtaszcza elit. Czyta nas Srednio
4,5 tys. oséb tygodniowo, regularnie wystepujemy w telewizji, inspirujemy
inne media do podejmowania wprowadzanych przez nas tematdow, nasze
teksty sg chetnie przedrukowywane przez popularne portale

5. darowizny na rzecz fundaciji sg w Polsce (art. 16 ustawy o fundacjach)
zwolnione z podatku. Co wiecej, podlegajg odliczeniv od podatku zaréwno
przez osoby fizyczne, jak i prawne, zgodnie z przepisami ustaw o podatku do-
chodowym od 0séb fizycznych i prawnych.
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O nas

»Nowa Konfederacja” to pierwszy w Polsce internetowy tygodnik idei.
Koncentrujemy sie na tematyce politycznej o znaczeniu strategicznym. ,,NK”
to medium misyjne, tworzone przez obywateli — dla obywateli. Jako pierwsi
w Polsce dziatamy profesjonalnie wytgcznie dzieki wsparciu Darczyncow.

Stawiamy sobie trzy cele gtéwne.

Po pierwsze, chcemy tworzy¢ miejsce powaznej debaty

o panstwie i polityce.

Dzi$ takiego miejsca w Polsce brakuje. Wskutek postepujgcych procesow
tabloidyzaciji oraz uzaleznienia medidw opiniotwoérczych od partii i wielkiego
kapitatu, brak ten staje sie coraz bardziej dotkliwy.

Stgd, w Ssrodowisku skupionym dawniej wokot kwartalnika ,Rzeczy
Wspdlne” — poszerzonym po rozstaniu z Fundacjg Republikanskg w kwietniu
2013 o nowe osoby — powstat pomyst stworzenia internetowego tygodnika
idei. Niekomercyjnego i niezaleznego medium, wskrzeszajgcego formute
gtebokiej publicystyki. Majgcego dostarczac zaawansowanej wiedzy o polityce
w przystepnej formie.

Nasz drugi cel to petnienie roli posrednika

miedzy swiatem ekspercko-akademickim a medialnym.

Wspdtczesna Polska jest intelektualng potpustynig: dominacja tematéw
trzeciorzednych sprawia, ze o sprawach istotnych mowi sie i dyskutuje rzadko,
a jeslijuz, to zazwyczaj na niskim poziomie. Tym niemniej, w Swiecie akademickim
i eksperckim rodzg sie niekiedy wazne diagnozy i idee. Media gtéwnego
nurtu przewaznie je ignoruja. ,Nowa Konfederacja” - ma je przyblizac.

Cel trzeci to aktualizacja polskiej tradycji republikanskiej.

Republikanizm przynidst swego czasu Polsce rozkwit pod kazdym wzgledem.
Uwazamy, ze jest wcigz najlepszym sposolbem myslenia o polityce — i uprawiania
jej. Co wiecej, w dobie kryzysu demokracji, jawi sie jako zarazem remedium
i alternatywa dla liberalizmu. Jednak polska tradycja republikanska zostata
w duzym stopniu zapomniana. Dgzymy do jej przypomnienia i dostosowania
do wymogow wspotczesnosci.

Dlaczego konfederacja? Bo to instytucja esencjonalna dla polskiej tradycji
republikanskiej — zwigzek obywateli dgzgcych razem do dobra wspdlnego
w sytuacji, gdy inne instytucje zawodzqg. W naszej historii konfederacje bywaty
chwalebne (konfederacja warszawska 1573 r., sejmy skonfederowane jako
remedium na liberum veto), bywaty tez zgubne (Targowica). Niemniej, zawsze
byty poteznym narzedziem obywatelskiego wptywu na polityke.

Dzisiejszy upadek debaty publicznej domaga sie nowej konfederaciji!
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~Nowq Konfederacje” tworzq

Stali Darczyncy:

Szescdziesieciu Siedmiu Anonimowych Statych Darczyncdw, Andrzej Dobro-
wolski, Pawet Gatus, Barttomie] Kachniarz, Piotr Kubiak, Stawomir Lisiecki,
Jerzy Martini, ,,mieszkaniec Bytomia”, Marek Nowakowski, Krzysztof Poradzisz,
Piotr Wozny, Zbigniew Zadora

Pozostali Darczyncy:

Dziewiecdziesieciu Dziewieciu Anonimowych Darczyhcdw, Jacek Bartosiak,
Piotr Remiszewski.

(Lista Darczyncow jest uaktualniana na poczgtku kazdego miesigca)

Redakcja:
Michat Kuz, Barttomiej Radziejewski (redaktor naczelny), Aleksandra Rybinska,
Przemystaw Skrzydelski (sekretarz redakciji)

Stali wspotpracownicy:

Jacek Bartosiak, Michat Beim, Krzysztof Bosak, Tomasz Grzegorz Grosse,
Maciej Gurtowski, Barttomiej Kachniarz, Krzysztof Koehler, Andrzej Masnica,
Rafat Matyja, Anna Mieszczanek, Barbara Molska, Agnieszka Nogal, Tomasz
Pichdr, Adam Radzimski, Stefan Sekowski, Zbigniew Stawrowski, Tomasz Szat-
kowski, Stanistaw Tyszka, Krzysztof Wotodzko, Piotr Woyke

Grdfika (oktadki): Piotr Prominski

Administracja stronq internetowq, korekta, redakcja stylistyczna:
Przemystaw Skrzydelski

Komunikacja internetowa: Przemystaw Skrzydelski
Sktad: Rafat Siwik

Wydawca: Fundacja Nowa Rzeczpospolita
Kontakt: redakcjo@nowakonfederacja.pl

Adres (wytgcznie do korespondenciji):

Fundacja Nowa Rzeczpospolita
Al. Solidarnosci 115, lok. 2, 00-140 Warszawa
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